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RESUMEN

El presente articulo se propone aportar a la reflexion sobre esta disyuntiva que es
necesario superar para que efectivamente pueda incrementarse la produccién
investigativa por parte de los docentes universitarios y de los otros niveles de la
educacién, a partir de la identificacion de las competencias especificas de cada
quehacer, su complementariedad, su compatibilidad y algunas posibles acciones a
emprender para acometer exitosamente las dos labores con calidad.
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INTRODUCCION

Actualmente se le esta exigiendo a los docentes, sean estos de educacidon basica,
media o universitaria, asumir dos roles fundamentales: ser maestros y ser
investigadores. Pero docencia e investigacion son dos actividades que para su
realizacién demandan cada una tal inversidn de tiempo y de energias que las hacen
extenuantes y con frecuencia poco compatibles para su ejercicio simultaneo. Ello se
hace mas evidente cuando se analizan con detenimiento las competencias y
habilidades que cada una exige para sus practicantes.

No obstante, hoy por hoy todas las instituciones de formacién superior —y con
frecuencia los de educacion basica y media- asignan a los profesores
responsabilidades en estos dos campos, bajo el supuesto de que naturalmente la
investigacion es una actividad conexa y suplementaria a la docencia. Y a pesar de
que actualmente la academia, el gobierno nacional y los diferentes centros
promotores del desarrollo le estan dando importancia primordial a la investigacion,
contradictoriamente en no pocas ocasiones es posible observar la figura de los
docentes-investigadores de medio tiempo con cargas de 18 horas de catedra y dos
de investigacion, quienes ademas son docentes simultaneos en dos o mas
instituciones.
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A continuacion se expondra una reflexion acerca de los requerimientos en cuanto a
las competencias para el ejercicio de cada uno de los dos quehaceres, las
posibilidades de complementacion y compatibilidad, y las condiciones que deben
ofrecer las instituciones para que pueda darse la figura de docentes-investigadores
con excelencia y calidad.

1. SER MAESTRO O MAESTRA

La docencia puede ser desempefiada por cualquier persona a quien la autoridad
académica designe para dar clases a un grupo de estudiantes. Pero ser maestro o
maestra requiere mucho mas que ese simple encargo contractual.

Un maestro en primer lugar, debe ser conciente del papel que cumple en la
sociedad, y dentro de ello comprender que la relacién pedagdgica tiene, al menos,
dos dimensiones: la capacitacion y la formacion. La capacitacion se refiere a la
aprehension de conocimientos y al desarrollo de habilidades practicas y capacidades
de accidén en el mundo, en tanto que la formacién comprende los procesos que
contribuyen a la construccion de identidad, a modelar la cosmovision y a re-crear los
universos de significados y los dispositivos de asignaciéon de sentido de las personas
involucradas en los procesos formativos. Y para poder actuar en estos dos dominios
generando impactos positivos en el desarrollo de competencias en el saber qué, el
saber cdmo y el querer hacer por parte de sus estudiantes, el maestro requiere
disponer de vocacion hacia el oficio docente.

En esta linea, un maestro deberia poseer las siguientes caracteristicas y
competencias en su quehacer cotidiano:

Respeto

El respeto se entiende no como el temor reverencial, sino como la actitud de
reconocimiento de la pluralidad y la aceptaciéon de las diferencias, lo que implica la
practica activa de la no discriminacion, la no aplicacién de raseros comunes ni para
exigir resultados ni para hegemonizar un método especifico de aprendizaje; es decir,
asumir a cada estudiante en su caracter individual y como persona.

En la aplicacidon del respeto, el maestro no ridiculiza, no minimiza ni descalifica a sus
estudiantes, entiende y comprende las diferencias de ritmos, de procesos, de
intereses y de necesidades de cada uno de ellos, y en consecuencia, busca construir
ambientes de aprendizaje incluyentes que se conviertan en oportunidades de
desarrollo personal al ampliar el horizonte de posibilidades de los estudiantes.



Trato personal

La relacidn pedagdgica es antes que nada una interaccion entre personas, no entre
“un profesor” y “unos estudiantes”. El estudiante no es un nimero de codigo de
matricula, ni un nombre puesto en una lista. Es un ser humano que tiene una vida
compleja, una de cuyas dimensiones -a veces la menos urgente para él o ella- es la
de asistir a la escuela o a la universidad. Cuando el maestro se mueve dentro de esta
comprension, amplia su escucha y logra ver al estudiante en su dimensién humana,
ante lo cual la relacién adquiere la especificidad del trato personal.

Desde esta mirada se trasciende la funcidon del docente como “un dictador” de
clases, para introducirse en el mundo de lo humano, logrando establecer un
ambiente de aprendizaje caracterizado por la confianza, el didlogo y la aceptacion
mutua.

Cautivar

El profesor puede perfectamente limitar su tarea de ensefanza a preparar la clase,
cumplir el horario establecido, emitir en el aula sus conocimientos y evaluar el
aprendizaje de los estudiantes, sin preocuparse de lo que le ocurra a sus estudiantes
dentro de ese espacio educativo. Asi asumida, la funcidon para la que ha sido
contratado es similar a la que realiza un parlante unidireccional, encargado de emitir
mensajes, que para nuestro caso son conocimientos disciplinares.

Pero el docente también puede fungir de maestro, caso en el cual orientara su
gestion profesoral a ampliar su escucha y las de sus estudiantes con el propodsito de
expandir sus horizontes de posibilidades, de manera que los contenidos de su
materia despierten el interés de los estudiantes al ser vistos por ellos como aportes
significativos para enriquecer sus visiones del mundo o para acrecentar sus
competencias cognoscitivas u operacionales. El maestro debe despertar la pasion por
el conocimiento, cautivandolos hacia el deseo de aprender, de profundizar, de
gozarse el acto de estudiar.

Competencias comunicativas — Escuchar

Es un lugar comun afirmar que el profesor debe tener competencias comunicativas
basicas, puesto que la docencia es un quehacer centrado en la interaccién
comunicativa. Y usualmente se cree que desarrollar estas competencias consiste en
fortalecer la capacidad parlante, de modo que por lo general el catedratico es un
experto en el dominio del habla, olvidando con frecuencia que para ser un verdadero
maestro, un factor clave en la relacion pedagdgica es la escucha.



Como todos sabemos, la comunicacién humana tiene dos dimensiones: hablar y
escuchar. Normalmente se considera que el hablar es la faceta mas importante, por
cuanto se asume como el aspecto activo de la comunicacioén, en tanto que al
escuchar se le otorga un papel pasivo, que es dependiente del hablante. Se supone
que si quien habla lo hace con claridad y sin interferencias externas, sera
perfectamente comprendido. Pero el asunto es mucho mas complejo, pues
comunicar es diferente que informar. La primera accion implica poner en comun
significados y sentidos, y por lo tanto en su bidireccionalidad implica el dialogo, en
tanto que informar es unidireccional. A quien comunica le importa lo que ocurre con
el oyente, mientras que a quien informa eso le tiene sin cuidado, pues su acento
esta en lo que dice y no en lo que se escucha. Y el proceso educativo es algo muy
distinto que transmitir informacién para ilustrar.

El escuchar es el factor fundamental de la comunicacién porque solo se logra un
hablar efectivo cuando es seguido de un escuchar efectivo. Y escuchar es distinto
que oir. Oir se refiere a la capacidad biolégica que poseen algunas especies vivas
de ser afectadas por perturbaciones ambientales para percibirlas como sonidos, en
tanto que el escuchar implica el percibir los sonidos e interpretarlos. El factor
interpretativo es tan importante en el fendmeno del escuchar que es posible
escuchar aun cuando no haya sonidos y, en consecuencia, cuando no haya nada
que oir. Se pueden "escuchar" gestos, las posturas del cuerpo y los movimientos en
la medida en que se sea capaz de atribuirles un significado y/o un sentido. Asi, la
escucha implica interpretar lo que dice el otro para comprender las ldgicas desde
donde habla o actia. En la escucha se comprende al otro, sus percepciones,
prejuicios, entendimientos, paradigmas, etc.

La relacion pedagdgica es exitosa en el momento que el maestro escucha a sus
estudiantes, pues logra descifrar qué comprendieron de lo que él dijo, detectar sus
inquietudes, contestar de forma pertinente su preguntas y ajustar su accion didactica
y pedagdgica al entorno dentro del cual ésta se da. En la escucha el maestro no se
cree dueio de la verdad, acepta las multiples miradas o verdades que tienen los
estudiantes desde sus experiencias, conocimiento previos, reflexiones, etc. y puede
poner en practica el didlogo de saberes.

Congruencia

Como dijimos anteriormente, la relacion pedagodgica tiene, al menos, dos
dimensiones: la formacidon humana y la capacitacion. Normalmente los docentes
consideran que su labor se sitla exclusivamente en el dominio de la capacitacion,
desconociendo la funcién formadora que sus practicas educativas tienen en los
estudiantes. Se desconoce 0 no se reconoce que el profesor ensefia no solo lo que
sabe, sino también lo que es.



En efecto, los estudiantes aprenden de sus profesores las formas de relacién que
éste establece en el acto educativo, y segiin como sean las practicas del profesor en
los diferentes campos de accidn —cdmo se comunica, como llama la atencion, cémo
organiza la clase, como evalla, etc.- los estudiantes construiran y apropiaran
imaginarios acerca de la legitimidad y validez de dichas practicas, que
posteriormente operaran —al situarse como observadores de docentes o como
docentes- de criterios de significacion y de ejecucion del oficio.

De alli la necesidad de que los profesores sean congruentes en su labor docente. La
congruencia significa actuar de acuerdo con lo que resulte mas conveniente para el
proceso formativo de los estudiantes, aplicar el principio de las consecuencias ldgicas
en su relacion con los estudiantes, y mantener estricta coherencia entre lo que dice y
lo que hace, es decir, entre sus discursos y sus practicas.

Reflexion y discernimiento

Una de las experiencias generativas en el lenguaje es la reflexion, entendida como el
analisis individual de los argumentos propios y ajenos para darse cuenta, para
entender y dar razon de lo que se quiere y de lo que no se quiere. Se trata de una
actitud libre y espontanea que permite abordar los conceptos absolutistas de verdad
en una actitud desprevenida y critica. La reflexion lleva al desapego, a la apertura, a
desempunar la mano para soltar las verdades y las certidumbres que las
acompafan, a dudar de ellas, a considerar otros puntos de vista y a cambiar de
observatorio para dirigir la mirada. La reflexidon sobre la propia practica docente
conduce a su interpelacion, a su cuestionamiento y consecuentemente a
problematizarla. Se abre asi una importante y crucial oportunidad para replantearla,
para cambiar de rumbos y para construir nuevas relaciones o introducir
transformaciones en las actualmente existentes de modo que apunte con mayor
precision a los resultados que se quieren.

La reflexion lleva al discernimiento, al ejercicio constante de la distincidon de lo uno y
lo otro para darse cuenta de lo que esta pasando, de lo que se esta sintiendo, del
fluir emocional en el que el maestro se encuentra, de si quiere o no lo que esta
viviendo, de cuales son las consecuencias de sus acciones y hacerse cargo de ellas.

Al quebrar el ciego transcurrir del ejercicio profesional cotidiano, la reflexion y el
discernimiento posibilitan la critica permanente acerca de la coherencia entre lo que
se hace, lo que se siente y el mundo que se quiere construir, y se constituyen por
tanto en el centinela privilegiado de la congruencia y la consecuencia entre discursos
y practicas, de la coherencia entre disefio y ejecucion, y en la primera instancia en
la adopcidn de los correctivos pertinentes, de manera que se empieza a transitar en
la praxis, a ser protagonistas conscientes del propio devenir y a modelar
efectivamente el ambiente de aprendizaje que se desea construir.



Conocimiento disciplinar y didactico

La educacién tiene como principal objetivo la formacidon de los estudiantes en
determinados campos del saber. Por lo tanto el docente encargado de esta
formacion debe tener un sdlido conocimiento de la respectiva area disciplinar para
que pueda conducir la clase hacia el aprendizaje de los temas mas pertinentes,
medulares y actualizados.

Pero al profesor no le puede bastar el conocimiento profundo del tema que
desarrollara con sus estudiantes. Le es indispensable, ademas, la habilidad para
transmitir el conocimiento, la capacidad para recrearlo, para reconstruirlo, para
hacerlo comprensible y asimilable, es decir, requiere disponer de una caja de
herramientas que le permitan generar un idoneo ambiente de aprendizaje. El
conocimiento disciplinar es indispensable, pero no lo es menos el saber como
ensefarlo.

En esa medida, el saber didactico no es un mero aditamento marginal del maestro,
sino una condicidon sine gua non para poder ejercer como tal. Alli, en los recursos
didacticos de que disponga, radicara su sabiduria superando la erudicion, alli estara
la clave para que sus estudiantes lo perciban como un maestro.

Se puede incluir en este tema el efectivo manejo que los docentes deben tener de
las tecnologias de informacién y comunicacién —Tics- tanto para la busqueda de
informacién en la red sobre los temas en los cuales deban mantener actualizacion
para el ejercicio de su actividad docente, como para su utilizacién en clase en cuanto
recurso didactico y medio de comunicacidn con sus estudiantes.

2. SER INVESTIGADOR

La investigacion ha sido mitificada en algunos medios académicos como una
actividad propia de genios o por lo menos de personajes misteriosos cuya vida
transcurre entre libros o entre tubos de ensayo, a la cual no pueden acceder los
simples mortales.

Es claro que existen diferentes tipos de investigadores. Existen los investigadores
profesionales, usualmente vinculados a centros especializados de investigacion, con
formacién especializada como tales, quienes normalmente no desempefian la
docencia o lo hacen de manera marginal a su actividad central. Y se encuentran los
investigadores empiricos, quienes desarrollan esta labor en forma paralela a otra que
es la nodal en su vida laboral, y que han incursionado en este campo por inquietud
intelectual, por la necesidad de sistematizar practicas, por exigencias de la institucion



donde laboran, y/o por su deseo de construir conocimientos desde el aula, entre
otras motivaciones.

La investigacién es una actividad profesional como cualquier otra, que como ellas
requiere de ciertas competencias profesionales y personales para que pueda ser
ejercida con calidad. Las principales competencias son:

Pasion por explicar y comprender

Igual que para ser buen pintor, o habilidoso jugador de futbol o excelente cirujano es
indispensable contar con un talento especial que permita el desempefio de tales
actividades con la pericia y esteticismo del profesional virtuoso, para ser un
investigador se requiere una condicidn basica y fundamental: la pasion por explicar y
comprender, es decir el ver el mundo desde una curiosidad fundamental que lleva a
interrogar la realidad y a esforzarse por encontrar las respuestas pertinentes. La
pasion, el enamoramiento por el quehacer investigativo, lleva a desempeiar esta
labor como una actividad autotélica, en donde el investigador encuentra muy
gratificante su practica en si misma. Dificilmente se puede ser investigador de
calidad si la actividad es asumida en forma teleoldgica, es decir, con escaso o ningun
goce con su realizacion, viviéndola como un martirio, y ejecutandola bajo la Unica
motivacion de cumplir con una exigencia externa.

En esta linea de la exposicion, uno de los problemas mas serios que se enfrentan en
nuestro medio para la formacién de investigadores y para el desempefio de la
actividad investigativa, estd en que la educacion tradicional cohibe y castra la
curiosidad natural, formando personalidades imitativas, pero no innovadoras vy
creativas. De alli la necesidad de fortalecer y consolidar los positivos cambios que en
este sentido viene dando desde hace algunos anos el sistema educativo colombiano,
tarea en la cual los maestros cumplen un rol fundamental.

Rigurosidad y sistematicidad

Por definicidn, la investigacion es un proceso riguroso y sistematico que exige dar
cuenta y fundamentar cada premisa, afirmacion o descripcion que el investigador
postula. La investigacion es, entonces, un quehacer basado en el conocimiento, en la
episteme, en la sustentacidn tedrica o empirica de todo lo que se afirma o niega en
los informes, con base en la informacidn obtenida en las fuentes consultadas, los
procedimientos desarrollados, los pasos seguidos y en los analisis y constructos que
el investigador haya elaborado.

El transcurrir de la vida social cotidiana usualmente se da en de manera natural en la
doxa, en la cual las conversaciones se constituyen en torno a la volatilidad de la
opinion, a la facilidad de la conjetura intuitiva sin fundamentacion, al “me parece”,
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al “creo que” o al “mi opinion es”. La condicién de rigurosidad y sistematicidad de la
investigacion cientifica fractura este diafano transcurrir de la cotidianidad, para
ingresar al mundo de la sustentacion referenciada, a la demostracion fuera de dudas
y a la apertura a la critica especializada.

Habilidades comunicativas y sociales

Toda investigacion tiene la funcién de enriquecer el conocimiento, para lo cual es
indispensable que sus resultados estén dispuestos en bases documentales de facil
acceso y consulta, para que sean divulgados a las comunidades académicas y
cientificas y se sometan al escrutinio de los pares. Esta socializacion del conocimiento
necesita estar consignado por escrito, lo que a su vez plantea que el investigador
debe poseer unas habilidades escriturales basicas para dar cuenta publica de sus
hallazgos. Y aqui nos encontramos de nuevo con una barrera que el novel
investigador debe resolver: las evaluaciones ensefian que el sistema educativo no
privilegia el desarrollo de competencias escriturales entre los estudiantes, de modo
que el aprendiz de investigador se ve avocado, en el momento de poner en el papel
o en el computador el conocimiento producido, a una limitacién personal que con
frecuencia le resulta insalvable, llevandolo a abandonar, por dificil, el mundo
investigativo.

Este reto escritural le impone al investigador una disciplina sin la cual es imposible
socializar el conocimiento: escribir de manera permanente y sistematica para
consignar avances y resultados.

Por otro lado, un proceso investigativo se realiza en relacidon con otros seres
humanos, ya sea con el equipo de investigacién o con los sujetos en estudio en el
caso de investigaciones sociales. Para el primer caso, el investigador debe contar con
habilidades sociales para trabajar en equipo, resolver conflictos (gustos, intereses,
personalidades, habilidades diferentes, etc.), ser asertivo al expresar sus puntos de
vista, cumplir con sus compromisos, respetar las diferentes posturas epistemoldgicas
y tedricas de los demas integrantes, ser conciliador, etc. En el segundo caso, el
investigador debe ser una persona que sepa preguntar y escuchar a sus indagados,
que establezca relaciones de confianza y empatia, que sea respetuoso ante las
diferentes percepciones y practicas sociales, entre otras. Ello exige al investigador
desarrollar unas minimas habilidades de inteligencia emocional y social que le
fortalezcan competencias personales para interactuar con los demas.

Dominio del conocimiento disciplinar
Cualquier proyecto de investigacidén nace de un problema de investigacion, y éste de

una pregunta que denota ignorancia. Pero no toda pregunta es una pregunta de
investigacion. Para que lo sea se requieren dos condiciones: primero, que el



interrogante devele una auténtica ausencia de conocimiento, es decir, que la
respuesta no haya sido formulada con anterioridad; y segundo, que los términos de
la pregunta estén soportados por sélidos conceptos que le den sentido a la misma y
la contextualice dentro de un sistema de conocimiento, lo que en otras palabras
significa que la pregunta de investigacion nace de una ignorancia, pero de una
ignorancia docta, no de la agnosia radical.

Para poder problematizar un determinado campo del conocimiento en forma que
conduzca a un proyecto de investigacion auténtico, el investigador necesita tener un
sélido dominio disciplinar del respectivo campo. De lo contrario sus preguntas no
estaran originadas en una docta ignorancia sino en una ignorancia supina, y por
ende la mejor alternativa para que encuentre las respuestas a sus interrogantes
seran las fuentes bibliograficas o la consulta a expertos, no la formulaciéon y
ejecucion de un proyecto de investigacion.

Dominio del estatuto epistémico y metodologico

Toda investigacion debe tener coherencia interna, y esta se logra cuando el
investigador ejerce un dominio sodlido del estatuto ontoldgico, epistémico vy
metodoldgico de los paradigmas de investigacion. Lo ontoldgico se refiere a la
respuesta sobre la naturaleza de lo que llamamos realidad; lo epistemoldgico a la
relaciéon entre el observador y lo observado en el proceso de produccion de
conocimiento; y lo metodoldgico a la estrategia para la aprehensidon cognoscitiva del
objeto de estudio.

Cuando no se tiene este dominio, el investigador constrifie su actividad a la
aplicacion de técnicas e instrumentos de investigacion para la aprehension especifica
de su objeto de estudio sin que éstos guarden congruencia con los enfoques
metodoldgicos y las perspectivas epistemoldgicas, con el usual resultado de generar
un amasijo incoherente que pone en evidencia las cegueras con las que el supuesto
sabueso ha actuado, llevandolo mas que a ser un investigador, a convertirse en un
activista de la investigacion.

Aprender a investigar exige la aplicacion sistematica de métodos (cuantitativos,
cualitativos y alternativos), técnicas para la recoleccién (experimentos, pruebas,
encuesta, entrevista, grupos de discusidon, observaciones, etc.) y analisis de
informacién (pruebas estadisticas, categorias de analisis, etc.). Pero la formacion
investigativa también debe incluir la fundamentacidon ontoldgica y epistemoldgica, la
aprehension profunda de los principales paradigmas de investigacion, de las légicas
que les subyacen y de los trasfondos filosoficos que los sustentan. Esto es, el
investigador debe poseer una solida fundamentacién en “conocer el conocer”, ya que
como generador de conocimiento necesita saber cdmo son los procesos de
produccién del mismo dentro del sistema observador-observado, en “conocer el



observar”, puesto que ante todo es un tipo de observador muy particular, y en
desarrollar habilidades practicas para la formulacion de preguntas y objetivos de
investigacion, el disefio investigativo y en la recoleccion de informacidon y en su
analisis.

Habilidad intuitiva, abductiva, creativa

El quehacer investigativo requiere de unas habilidades cognitivas especificas del
investigador, las cuales se convierten en aspectos fundamentales en el proceso de
construccion del conocimiento. Una de ellas es la intuicion, entendida como la
habilidad para percibir y hacer distinciones sin la mediacion de procesos racionales,
que es derivada de experiencias previas o impulsos instintivos. Se sabe que la
intuicion incide en la elaboracidn de estructuras racionales para operar en la vida
cotidiana, en la academia y hasta en la investigacion cientifica. La intuicion también
significa conocimiento previo sin justificacién racional, expresado en la certeza de
que cierta actividad que realiza el investigador va a generar resultados interesantes y
de gran impacto.

Por otro lado, es necesario que el investigador tenga pensamiento deductivo e
inductivo, pero también abductivo. La abduccién implica la realizacion de conjeturas
espontaneas de la razdn, caracterizadas por elevar la comprension de un fendmeno
sobre lo ya conocido. La abduccidn esta relacionada con la creatividad, facilitando la
emergencia de hipdtesis novedosas, el surgimiento de nuevas ideas o conceptos, la
aparicién de nuevas asociaciones entre ideas y conceptos que producen soluciones
originales a las inquietudes, necesidades y problemas propuestos, e incluso la
emergencia de serendipity, es decir, la distincién de conocimientos, soluciones y/o
relaciones que el proyecto de investigacion no se propuso explicitamente, pero que
el ojo del investigador logra identificar.

Disciplina de estudio

Finalmente, debe enfatizarse que la investigacidon es una actividad que demanda una
fuerte dedicacidon y una estricta disciplina de estudio. Dadas las condiciones que se
expresaron en las lineas anteriores sobre las competencias que el investigador debe
comportar, resulta evidente que las exigencias de dedicacion y tiempos para ejecutar
investigaciones de calidad son muy elevadas, y de ninguna manera pueden limitarse
a la realizacién de actividades puntuales y/o esporadicas en los “ratos libres” del
interesado.

Manejo de Tics y de bases de datos

Para un ejercicio indagativo de alto nivel, al investigador le es indispensable una alta
competencia en el manejo de Tics para la busqueda de informacion y la
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comunicacion con pares, el acceso y operacion de busqueda en bases de datos
especializadas, asi como el manejo de software especializado para el tratamiento de
informacién cuantitativa y cualitativa.

3. SER MAESTRO-INVESTIGADOR

La docencia y la investigacion no son actividades incompatibles, tampoco son en si
mismas complementarias, pero si son compatibles. Es posible que haya docentes-
investigadores e investigadores-docentes, pero entendiendo que el ejercicio en cada
campo laboral -particularmente de la investigacion- requiere la dedicacion de tiempos
intensos y prolongados.

Son profesiones distintas y diferenciadas por cuanto requieren aptitudes,
competencias, conocimientos y experticias especificas para su cabal ejercicio. Y
pueden ser complementarias como actualizacion y profundizacion de conocimientos
para el ejercicio docente, asi como en la funcidn social de produccion y transmision
del conocimiento. Pueden ser incompatibles cuando se da una alta carga para la
funcidon docente y escaso tiempo laboral para investigar.

No todo docente tiene que ser investigador, ni todo investigador tiene que ser
docente. Pero si es pertinente y conveniente que las instituciones académicas tomen
mediadas efectivas para facilitar a los docentes que relnan las competencias y
condiciones requeridas para el ejercicio de los dos quehaceres, lo cual implica, de
entrada, que se adopten medidas para fortalecer las competencias basicas de los
docentes-investigadores en los dos dominios profesionales.

El docente debe determinar si quiere llevar a cabo los dos quehaceres de manera
conjunta y revisar las habilidades y talentos que tiene para realizarlos, pero un
docente con alta carga horaria muy dificilmente podra realizar investigaciones serias
y profundas con escasos tiempos laborales dedicados a este quehacer. Si decide
incursionar simultdneamente en los dos campos, es fundamental que el docente-
investigador combine las dos faenas de tal forma que se puedan alimentar los
ambientes de aprendizaje que disefia con los conocimientos que aportan sus
investigaciones disciplinares y sus investigaciones sobre sus propias practicas
pedagdgicas.

Para finalizar, planteamos algunas condiciones que se deben tener en cuenta por
parte de las instituciones, para que puedan contar con docentes-investigadores de
calidad:

> Enfatizar el ejercicio docente y la funcidn social de la institucion educativa hacia la

excelencia y la calidad, propiciando no solo el reproducir y repetir el
conocimiento, sino también en producirlo e innovar.
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Reconocer que la docencia y la investigacion son dos quehaceres diferenciados,
que requieren competencias distintas y demandan tiempos especificos.

Generar mecanismos para el fomento de la investigacion (incentivos, equipos,
espacios fisicos, recursos financieros, etc.).

Otorgar tiempos laborales especificos y suficientes a los docentes que retinan la
doble condiciéon de docentes-investigadores.

Conformar grupos de investigacion a partir de intereses, gustos y experticias.
Formular lineas de investigacién con claridad epistemoldgica y conceptual.
Fomentar la formacion de alto nivel en los docentes (maestrias y doctorados).
Promover la reflexion y debate constante dentro de los grupos de investigacion,
colectivos docentes y otros pares.

Formacién y capacitacion permanente en temas de pedagogia, didactica, campos
disciplinares, investigacion, Tics, software de analisis de datos, manejo de bases
de datos, etc.

Afiliarse a redes de investigacién y a bases de datos que puedan ser utilizadas
por sus docentes e investigadores.

Realizar procesos de investigacion formativa (asignaturas, tutorias de
investigacion, semilleros, jovenes investigadores, etc.).

Fomentar la escritura y publicacidon de articulos en revistas especializadas, libros y
otros textos.

Apoyar procesos de investigacion en el aula por parte del docente, para
reflexionar sobre su practica pedagdgica.
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