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PRESENTACION

Apreciado docente,

Le damos la bienvenida al proceso de Evaluacién de Competencias para ascenso o
reubicacion de docentes y directivos docentes regidos por el Decreto Ley 1278 de 2002. El
objetivo de esta guia es ofrecerle toda la informacion sobre los fundamentos conceptuales
y metodoldgicos de los instrumentos de evaluacién, asi como sobre los temas vy
competencias que seran objeto de valoracién.

La participacion en la Evaluacion de Competencias busca valorar en qué medida los
docentes y directivos docentes han desarrollado sus conocimientos, habilidades, aptitudes
y actitudes en el ejercicio profesional reflexivo y de su proceso de formacidn continuo. En
este sentido, los resultados de la Evaluacion de Competencias forman parte del proceso
de evaluacién docente, y como tal orientan el desarrollo personal y profesional del
educador.

Lo invitamos a que lea con atencidn este documento, que le ayudara a identificar los
elementos esenciales de la evaluacion. El documento se ha organizado en diferentes
secciones que contemplan los componentes relativos a las competencias pedagégicas, a
las competencias comportamentales y a las competencias disciplinares, teniendo en
cuenta el cargo, nivel y drea en que se desempeiian los educadores.
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INTRODUCCION

1.1. La evaluacién de competencias en el marco de la calidad de la educacién®

La politica educativa (ver Figura 1) se estructura en torno a cuatro ejes de accién:
ampliacion de la cobertura, fortalecimiento de la eficiencia, pertinencia y mejoramiento
de la calidad. El enfoque de la calidad implica que el sistema educativo responda a las
demandas de la sociedad y contribuya al desarrollo del pais.

La estrategia de mejoramiento de la calidad incluye tres componentes que se articulan en
el llamado circulo de calidad: los estandares bdasicos de competencias, los planes de
mejoramiento y la evaluacion. El dltimo componente tiene como propdsito proporcionar
informacidn acerca de los logros y desempefios de estudiantes, instituciones, docentes y
directivos docentes; en esta concepcion de calidad, la evaluacién orienta la toma de
decisiones y el disefio de acciones en diferentes niveles (institucional, local, regional y
nacional). Igualmente, apoya el mejoramiento continuo de la calidad de la educacion,
porque constituye una herramienta de seguimiento de los procesos y los resultados, en
relacién con las metas y los objetivos de calidad que se formulan las instituciones
educativas, las regiones y el pais.

Politica educativa

Cobertura ‘ Eficicncia ‘ ‘ Calidad ‘ Pertinencia ‘
‘ Estandares ‘ ‘ Evaluacion ‘ ‘ Mejoramiento ‘

Estudiantes ‘ Docentes ‘ Instituciones

|
| } l

Ingreso y Anual de De
periodo desemperio competencias
de prueba laboral para ascenso

Figura 1. Esquema de la politica educativa en Colombia.

1 Algunos elementos generales de esta seccion fueron adaptados de la Guia No. 31 del MEN.
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Por otro lado, si bien la adquisicién y el desarrollo de competencias por parte de los
estudiantes dependen de multiples factores individuales y de contexto, es innegable que
los docentes y directivos docentes juegan un papel fundamental en los procesos de
ensefanza — aprendizaje. En otras palabras, el factor docente es esencial en cualquier
modelo de calidad de la educacion, por lo que evaluar a los educadores es una accién
estratégica para la politica educativa.

Se espera que la evaluacidén de docentes y directivos docentes haga parte de una cultura
de la evaluacién, capaz de generar cambios positivos en los procesos educativos. Sélo asi
podrd proporcionar informacion valiosa para que las instituciones fortalezcan su gestiéon
con planes de mejoramiento ajustados a sus particularidades, las secretarias de educacion
definan sus prioridades de capacitacién docente para impulsar el mejoramiento en sus
entidades territoriales, y el Ministerio de Educacién Nacional disefie politicas de gestidon
de la calidad que respondan a las necesidades del pais.

La evaluacidon de docentes y directivos docentes comprende diferentes momentos: el
concurso de méritos para la provision de cargos vacantes, la evaluacion de periodo de
prueba, la evaluacidn anual de desempefio y la evaluacién de competencias (para
reubicacion y ascenso en el escalafon docente).

La Evaluacién de Competencias tiene como objetivo “Establecer sobre bases objetivas
cudles docentes y directivos docentes deben permanecer en el mismo grado y nivel
salarial o ser ascendidos, reubicados en el nivel salarial siguiente...” (Art. 28, Estatuto de
Profesionalizacién Docente). En este sentido, la evaluacién de competencias constituye un
mecanismo para dinamizar la carrera docente, al motivar a los profesionales de Ia
educacién para el mejoramiento continuo.

1.2. Fundamento legal

La calidad de la educacidon en Colombia ha sido de interés para los diferentes actores
educativos, las comunidades académicas, y los entes gubernamentales y politicos. La
Constitucién Politica consagra la educacién como un derecho de las personas y delega al
Estado la responsabilidad de asegurar su prestacion eficiente (Art. 365), asi como de
inspeccionar y vigilar los procesos de ensefianza (Art. 189).

La Ley 115 de 1994 -Ley General de Educacién- concibe que “La educacién es un proceso
de formacién permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una
concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus
deberes. (...) Sefiala las normas generales para regular el Servicio Publico de la Educacion
gue cumple una funcidn social acorde con las necesidades e intereses de las personas, de
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la familia y de la sociedad.” (Art. 12) Regula la prestacién del servicio educativo en
Colombia, estableciendo mecanismos que garanticen la calidad de la educacién (Art. 4).

El Decreto Ley 1278 de 2002 -Estatuto de Profesionalizacién Docente- define las relaciones
del Estado con los docentes, “... garantizando que la docencia sea ejercida por educadores
idoneos, partiendo del reconocimiento de su formacién, experiencia, desempefio y
competencias como los atributos esenciales que orientan todo lo referente al ingreso,
permanencia, ascenso y retiro del servidor docente y buscando con ello una educacién
con calidad y un desarrollo y crecimiento profesional de los docentes.” (Art. 19).

Esta norma reglamenta diferentes procesos, entre ellos el de ingreso (Capitulo Il) y el de
carrera y escalafén (Capitulo IIl). Contempla la evaluacién docente como un proceso
continuo que permite desarrollar una educacién de calidad, asi como lograr un alto
desempeno profesional por parte de los educadores. Las evaluaciones deberan ser
realizadas desde un enfoque por competencias y sera el Ministerio de Educacién Nacional
el responsable de disefar las pruebas de evaluacién y definir los procedimientos para su
aplicacién (Art. 35).

Finalmente, es importante sefialar que el proceso de evaluacién de competencias de los
docentes y directivos docentes regidos por el Estatuto de Profesionalizacién Docente, se
reglamentd mediante el Decreto 2715 de 2009. Esta norma sefala los procedimientos y
las condiciones especificas para que el Ministerio de Educaciéon Nacional y las entidades
territoriales desarrollen el proceso de evaluacién de competencias y los respectivos
procesos de ascenso y reubicacién de los docentes y directivos docentes.

1.1. ¢éQué es ascenso y qué es reubicacion?

Para contextualizar mejor el proceso de Evaluacién de Competencias es necesario
recordar algunos conceptos del Estatuto de Profesionalizacién Docente.

El Estatuto define el Escalafén Docente como un sistema de clasificacion de los
educadores estatales, teniendo en cuenta como criterios la formacion académica, la
experiencia, la responsabilidad, el desempefio y las competencias de los educadores.
Sefiala que la idoneidad de los profesionales de la educacién comprende conocimientos,
habilidades, actitudes, aptitudes, rendimiento y valores imprescindibles para el
desempenio de la funcién docente.

El sistema de clasificacion esta conformado por tres grados (1, 2 y 3), los cuales se
establecen con base en la formacion académica del educador. A su vez, cada uno de estos
grados estd compuesto por cuatro niveles salariales (A, B, C y D), los cuales estan
determinados por el tiempo de servicio del docente o directivo docente. Es importante
precisar que quienes superan el periodo de prueba se ubican en el Nivel Salarial A del
correspondiente grado, segun el titulo académico que acrediten. El Escalafén Docente,
como sistema de clasificacion, se presenta en la tabla No. 1.
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Niveles
2 3. Maestrias y doctorados A B C D
© | 2. Profesionales licenciados y no licenciados A B C D
5 1. Normalistas superiores y tecnélogos en educaciéon A B C D

Tabla 1. Las doce (12) categorias posibles del Escalaféon Docente

Después de ser nombrado e inscrito en el Escalafén Docente en el grado y nivel
correspondiente, un docente o directivo docente puede reclasificarse en una nueva
categoria, siempre y cuando cumpla con los requisitos de ley y obtenga la calificacion
establecida para la Evaluacién de Competencias. En la reclasificacién existen las
posibilidades de Reubicacidn salarial y Ascenso, reglamentados por el decreto 2715 de
20009.

En sintesis, el Escalafén Docente es un sistema de clasificaciéon que se basa en la premisa
de que los educadores crecen profesionalmente de forma constante como resultado de su
experiencia y su formacidn, lo que implica que van adquiriendo nuevas competencias y
desarrollando aquellas con las que ingresaron al servicio educativo publico. También es
posible decir que cada docente o directivo docente sigue su propia ruta en el Escalafén,
segun la forma en que combine su experiencia en el servicio educativo publico con su
formacién profesional.

1.2. ¢Qué es la evaluacion de competencias?

"

La Evaluacién de Competencias valora la interaccién de disposiciones (valores,
actitudes, motivaciones, intereses, rasgos de personalidad, etc.), conocimientos vy
habilidades, interiorizados en cada persona”, que le permiten abordar y solucionar
situaciones concretas; “una competencia no es estatica; por el contrario, ésta se
construye, asimila y desarrolla con el aprendizaje y la préctica, llevando a que una persona
logre niveles de desempefio cada vez mas altos.” (MEN, 2008, p. 13.)

El principal referente conceptual del proceso de evaluacién de competencias lo
proporciona el Estatuto de Profesionalizacion Docente, Decreto Ley 1278 de 2002. Esta
norma define una competencia como “una caracteristica subyacente en una persona
causalmente relacionada con su desempeiio y actuacién exitosa en un puesto de trabajo”
(articulo 35) y sefiala también que la evaluacién de competencias “debe permitir la
valoracion de por lo menos los siguientes aspectos: competencias de logro y accidn;
competencias de ayuda y servicio; competencias de influencia; competencias de liderazgo
y direccién; competencias cognitivas; y competencias de eficacia personal”.

Teniendo en cuenta lo anterior, se entiende que las competencias son bases para un
adecuado desempefio laboral, en este caso, el ejercicio de la docencia y la direccion
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educativa; algunas de estas competencias estan relacionadas directamente con los
saberes y conocimientos involucrados en la ejecucién de un trabajo, generalmente
propios de una disciplina particular; otras competencias, por su parte, son independientes
de tales saberes y se relacionan con el comportamiento habitual de las personas, con
atributos personales que favorecen la ejecucién de una actividad, o con estrategias que
emplean para desarrollar su trabajo de la mejor manera. Con base en esto, se considera
entonces que para el ejercicio docente o la gestion educativa es necesaria la puesta en
juego de competencias que involucran saberes disciplinares especificos, asi como saberes
pedagogicos y atributos personales particulares.

El modelo para la Evaluacidon de Competencias se presenta en la siguiente tabla:

Tipo de competencias Descripcion

Conjunto de caracteristicas personales (actitudes, valores, intereses,
Comportamentales etc.) que favorecen el desempeiio de las funciones de docencia y
direccion educativa.

Conjunto de competencias relacionadas con los conocimientos vy
Pedagdgicas habilidades del docente o directivo docente, para formular y desarrollar
procesos de enseflanza—aprendizaje en las instituciones educativas.

Conjunto de conocimientos y habilidades relacionadas con el drea de

Disciplinares . . . -
conocimiento especifica del docente o directivo docente.

Tabla 2. Modelo para la Evaluacion de Competencias.

Como se observa, existe coherencia con el modelo evaluacién de desempefio, en la
medida en que las competencias pedagodgicas y disciplinares corresponden a las
competencias funcionales. En las secciones posteriores se ampliard la informacidn relativa
a cada uno de estos tipos de competencias.

¢Como estdn elaboradas las pruebas?

Las pruebas evalian competencias que se manifiestan en una actividad particular, ya sea
de docencia o de direccién educativa, y por lo tanto, los tres grupos de competencias
hacen referencia a contextos educativos, como por ejemplo, una clase, una salida de
campo, un encuentro académico sobre educacion, un taller con padres de familia, etc. Se
ha procurado que tales contextos sean lo mds universales posibles en relacién con las
instituciones educativas publicas de todas las regiones del pais, para evitar sesgos o
situaciones desconocidas para los aspirantes.

Los grupos de competencias tienen ponderaciones diferentes dentro de la prueba segun el
cargo y el tipo de movimiento que desee realizar el docente: ascenso o reubicacion. Cada
uno de estos porcentajes se especifica en las tablas siguientes:
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Docentes

Competencia Ascenso 2 Ascenso 3 |Reubicacion B
Pedagdgica 30% 30% 40%
Disciplinar 40% 40% 30%
Comportamental 30% 30% 30%
TOTAL 100% 100% 100%
Rectores / Directores rurales

Competencia Ascenso 2 Ascenso 3 |Reubicacion B
Pedagdgica 22% 22% 34%
Disciplinar 56% 56% 44%
Comportamental 22% 22% 22%
TOTAL 100% 100% 100%
Coordinadores

Competencia Ascenso 2 Ascenso 3 |Reubicacion B
Pedagdgica 34% 34% 44%
Disciplinar 44% 44% 34%
Comportamental directivos 22% 22% 22%
TOTAL 90 90 90

Tablas 3, 4 y 5. Ponderacion de las competencias en la prueba.

La valoracion de estas competencias se hard por medio de la aplicacién de pruebas
escritas con items cerrados de eleccidn, es decir, por medio de preguntas, problemas o
situaciones a resolver, cada uno de ellos con opciones para que el examinado elija la que
considere la mejor respuesta a la situacion planteada.

Cada prueba contiene un nimero de items con diferentes niveles de dificultad, teniendo
en cuenta los grupos de competencias y variables como:

® cargo (docente, coordinador, rector o director rural)

® nivel y ciclo (preescolar, basica primaria y secundaria o media)

e Jrea de conocimiento (ciencias naturales y educacién ambiental, educacidon
religiosa, etc.), vy,

® tipo de movimiento: ascenso o reubicacién.

Para la presentacion de los resultados de la prueba, cada educador obtendrd una
calificacion que consolida la valoracidn de cada grupo de competencias y que determina
su candidatura para el ascenso o reubicacidn.
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Como proceso enmarcado en el Estatuto de Profesionalizacién Docente, la Evaluacién de
Competencias responde a los principios de objetividad, confiabilidad, universalidad,
pertinencia, transparencia, participacion y concurrencia.

1.1. ¢Quiénes participan en la evaluacion de competencias?

La Evaluaciéon de Competencias es uno de los momentos de evaluacidon contemplados en
el Estatuto de Profesionalizacion Docente, por lo cual podran presentarla los docentes y
directivos docentes que aspiran a ser ascendidos o reubicados en el Escalafén, después de
ingresar al servicio educativo estatal mediante concurso de méritos, superar la evaluacién
de periodo de prueba, inscribirse en el Escalaféon Docente y completar tres anos desde su
ingreso al servicio.

Se debe sefialar que la inscripcion y participaciéon en el proceso de evaluacion de
competencias es voluntaria, y que los resultados de las pruebas no afectaran la estabilidad
laboral de los docentes y directivos docentes.
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MARCO CONCEPTUAL DEL COMPONENTE DE COMPETENCIAS
COMPORTAMENTALES

La prueba de competencias comportamentales tiene como objetivo la evaluacién de un
conjunto de condiciones personales que favorecen el desempefio del ejercicio docente y
de la direccidén educativa. Esta prueba se enfoca especificamente en el contexto del
guehacer cotidiano sin enfatizar en los conocimientos disciplinares o en los enfoques
pedagogicos aplicados por los docentes y directivos docentes dentro de la institucidon
educativa.

De acuerdo con el cargo y el nivel en que se desempefan los educadores, se disefiaron
tres versiones de la prueba para la evaluaciéon de competencias comportamentales:

® para docentes de preescolar y primaria,
e para docentes de secundaria y media,
e para directivos docentes.

Cada una de las pruebas incluye items que valoran competencias compartidas por todos
los niveles y cargos, aunque cada prueba enfatiza en algunas de éstas en consideraciéon a
su relevancia y pertinencia en los diferentes escenarios de actuacidon de directivos vy
docentes.

Definicion de contenidos y competencias

La prueba de competencias comportamentales, tanto para docentes como para directivos
docentes, evalla tres grandes competencias: Autoeficacia, Interaccion social vy
Adaptacién. Cada una de ellas se encuentra configurada por un conjunto de tendencias
comportamentales que se consideran importantes tanto en las labores cotidianas como
en la relacion entre los diferentes actores de la comunidad educativa: docentes,
estudiantes, padres de familia, directivos docentes, etc. A continuacion se describe cada
una de las competencias y se mencionan sus principales fundamentos tedricos.

1. Competencia de Autoeficacia

En este contexto, la autoeficacia se concibe como una competencia personal para dirigir y
enfocar el comportamiento propio en funciéon del cumplimiento de metas y objetivos
profesionales e institucionales. Implica el trazarse objetivos especificos, el planear
acciones puntuales para el cumplimiento de estos objetivos, y la capacidad de poner en
marcha tales acciones. La autoeficacia es posible de ser evaluada en tres dimensiones
comportamentales: la motivacion al logro, la responsabilidad y la orientacion a las labores
del cargo.
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1.a. Motivacidn al logro

La motivacion es entendida como una fuerza impulsora que dinamiza el comportamiento
del docente y el directivo docente, y le impulsa y orienta al logro de objetivos misionales
mediante una serie de acciones de diferente naturaleza (Leache, 2001): profesionales,
institucionales, personales, etc.

En esta via, la motivacion al logro es entendida como la energia cognitiva, emocional y
conductual para hacer las cosas tan bien y tan rdpidamente como sea posible. Las
personas con mayores niveles de motivacién al logro buscan tareas que representen retos
y las realizan lo mejor posible, asi la tarea no represente mayor interés; asi mismo, los
profesionales de la educaciéon con alta motivacidén al logro se fijan altos estandares
internos de calidad en su actuacion, los procuran alcanzar, trabajan independientemente y
no buscan necesariamente recompensas externas. En consecuencia, estas personas se
desempefan mejor en situaciones de competencia, aprenden rapidamente, les interesa
menos la fama y la fortuna que satisfacer el alto nivel de desempefio que se fijan, tienen
una alta autoconfianza, aceptan trabajos de responsabilidad, son resistentes a presiones
externas, son enérgicas y superan los obstaculos en el cumplimiento de sus objetivos
(Cohen y Swerdlik, 2000; Maestre y Palmero, 2004). Se han encontrado relaciones
estrechas entre motivacion, satisfaccion laboral y desempefio, tanto en educadores como
en la organizacién en general, por lo que se considera una dimensidon importante de
incluir en la presente evaluacién (Del Pozo, Martinez-Aznar, Rodrigo y Varela, 2004; Parera
y Gonzélez, 2005).

1.b. Responsabilidad

En este contexto la responsabilidad es entendida como una capacidad del docente y del
directivo docente para valorar y asumir las consecuencias de su comportamiento en los
diferentes escenarios de actuacién. Esta competencia involucra el darse cuenta de su rol y
las implicaciones que se derivan de éste, y actuar en estricta coherencia con el mismo en
diferentes situaciones: en el aula, en la organizacidon escolar, frente a los padres de familia,
y en general dentro de la comunidad educativa. Un docente o directivo docente con un
alto grado de responsabilidad se mostrard atento a sus deberes, cuidadoso con sus
obligaciones, esforzado y organizado en su trabajo y reflexivo frente a sus logros, fracasos
y dificultades.

1.c. Orientacidén a las labores del cargo

Esta competencia intenta valorar la orientacién comportamental del docente y del
directivo docente hacia las labores propias de sus cargos; la orientacién se manifiesta en el
interés por las tareas propias del cargo y el grado de satisfacciéon derivado de su
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realizacidn (Cole y Hanson, 1978; Kuder, 1977; Strong, 1960). Este componente evalla los
intereses duraderos del profesional, que influyen en su desempefio como docente y
directivo docente. En este caso, teniendo en cuenta la naturaleza de los cargos, se busca
gue los docentes demuestren un interés hacia actividades que les exijan y permitan ser
analiticos, curiosos, y reflexivos en torno a las fuentes de informacién que poseen y
requieren para orientar los procesos formativos de sus estudiantes; asi mismo, se espera
gue sean personas que se sientan a gusto en actividades que implican la interacciéon diaria
con sus estudiantes. Por su parte, en los directivos docentes se evalla su orientacién hacia
actividades de persuasién e influencia de otros, para organizar y alcanzar metas o
propdsitos académicos e institucionales, asi como gusto y facilidad en actividades de
direccién, coordinacion y liderazgo de grupos y personas (estudiantes, docentes, padres
de familia).

Teniendo en cuenta lo anterior, la competencia de Autoeficacia incluye caracteristicas
personales asociadas con una elevada motivacidn al logro, alta responsabilidad y una
orientacién hacia el conocimiento disciplinar y la pedagogia (docentes), o hacia la
direccién y la coordinacion de personal y de recursos (directivos docentes). En este
sentido, altos niveles en esta competencia estarian asociados con intereses individuales
hacia la formacién o la direccién, hacia el logro de altos estandares de calidad, hacia el
desarrollo de capacidades para la planeacidn y ejecucién, hacia la perseverancia y sentido
practico en su actuacidn, por mencionar algunas de los indicadores comportamentales
mas importantes de este tipo de competencia.

2. Competencia de Interaccion social

El ejercicio docente y de direccidén educativa es por naturaleza de interaccién social, donde
cada actor del proceso debe relacionarse con otras personas, ya sean estudiantes, otros
docentes, directivos docentes, padres de familia, personal administrativo y de apoyo
institucional, y otros miembros de la comunidad y del entorno politico y social.

Las competencias de interaccién social en este contexto se definen como las capacidades
y habilidades de los docentes y directivos docentes para relacionarse con los demas
actores del proceso educativo (internos y externos a la institucién), las cuales se hacen
explicitas en las formas para comunicarse de manera efectiva y cordial, en la capacidad
para identificar y comprender las realidades personales de los interlocutores, sus
necesidades y emociones, y en la actitud proactiva del docente y directivo docente para la
busqueda de soluciones evitando el conflicto. La evaluacion de este tipo de competencia
se estructura en la presente prueba en torno a dos grandes dimensiones, actitud cordial e
orientacion hacia la interaccidn social.

2.a. Actitud cordial
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En este contexto, la cordialidad es concebida como una actitud relativamente estable para
aproximarse y mantener con calidez la comunicacién con otras personas, lo cual involucra
tanto lo verbal como lo gestual; esta actitud afecta el nivel de comprension e
identificacién de las necesidades de los demas. Un docente o directivo docente cordial
actla con amabilidad, sin prevencién frente a los demads, buscando ser empatico en las
relaciones sociales e interpersonales; en sintesis, la cordialidad es la puerta de entrada a
una natural, efectiva y oportuna comunicacién y relacion entre los docentes y directivos
docentes con sus pares y con los demas miembros de la comunidad académica
(estudiantes, padres de familia, etc.), e igualmente con los interlocutores externos a la
institucion educativa.

2.b. Orientacion hacia la interaccién social

Todo docente y directivo docente ejerce su quehacer profesional en un entorno de
interaccion social, por lo que requiere desarrollar actitudes, valores y habilidades que
orienten su conducta hacia logros personales, pedagdgicos e institucionales, en la mas
adecuada, satisfactoria y eficaz manera. Por lo anterior, el docente y el directivo docente
debe involucrarse estableciendo contacto y promoviendo la ayuda a otras personas,
actuando en forma persuasiva y generosa; este tipo de actitud implica un interés
permanente y un involucramiento directo y personal hacia los demads, sean alumnos,
padres, colegas y personal externo a la institucion. En consecuencia, una conducta
orientada hacia la interaccidén social escolar demanda una buena percepcidén de los otros,
de sus conflictos y de sus propias caracteristicas de personalidad, para actuar
adecuadamente en este dmbito.

La competencia de interaccidon de docentes y directivos docentes esta asociada entonces
con apertura hacia las personas (otros docentes, estudiantes, padres de familia), con
sensibilidad a las necesidades y las realidades de los demas, con adecuadas formas de
comunicacién y trato, con intereses al trabajo de interaccién social, a la orientacién, al
apoyo y a la formacién de valores sociales.

3. Adaptacion al ambiente escolar

La tercera competencia comportamental hace referencia, en este caso, a la capacidad de
docentes y directivos docentes para buscar y utilizar estrategias y herramientas cognitivas
y comportamentales que le permitan afrontar y ajustarse a exigencias criticas en
diferentes escenarios y con diferentes personas de la comunidad educativa, asi como la
capacidad de afrontamiento que debe desarrollar para enfrentar situaciones estresantes
cotidianas relacionadas con su labor escolar. En términos generales, esta competencia se
dirige al afrontamiento adecuado de las rutinas, limitaciones y obstaculos que se
presentan en su labor diaria, al desarrollo de una visién positiva del presente y el futuro
de su quehacer para ofrecer un desempefio 6ptimo y satisfactorio en sus labores de
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formacién y/o direccion educativa. Esta competencia se evalua en torno a dos
dimensiones, la capacidad de afrontamiento al estrés y la resiliencia.

3.a. Afrontamiento al estrés

Es reconocida la importancia del afrontamiento en el manejo del estrés laboral en el
contexto escolar, dada la gran cantidad de factores de riesgo a los que se ven enfrentados
los educadores y directivos docentes. En el contexto de esta evaluacidn, el afrontamiento
se entiende como los esfuerzos cognitivos y conductuales que utilizan los docentes y
directivos docentes para el manejo de las demandas internas o externas inherentes a sus
labores, los cuales pueden ser adaptativos o desadaptativos, en la medida en que le
permiten superar satisfactoria y adecuadamente las situaciones demandantes de
diferente naturaleza, por ejemplo, el manejo del aula, la direccion de grupos, las
relaciones con padres de familia, estudiantes conflictivos, etc. Se acepta que las mejores
estrategias para afrontar el estrés son, en primera instancia, la focalizacién en el
problema, es decir, centrarse en la solucién de la situacién problematica buscando
alternativas de accién, sin centrase en las emociones y sentimientos que pueda despertar
la situacion; igualmente, son importantes la autofocalizacién y la reevaluaciéon positiva de
la situacion problema, es decir, focalizar la atencién y la conducta en el andlisis de las
limitantes externas a la persona y no en el involucramiento personal, y a partir de este
andlisis revaluar la situacidn y asumir que las situaciones criticas representan un reto mas
gue un obstaculo, una oportunidad de aprendizaje para enfrentar futuras situaciones.

3.b. Resiliencia

La resiliencia hace referencia a capacidades del docente y directivo docente para salir
exitosamente de situaciones arbitrarias que pueden presentarse en el ejercicio de sus
labores profesionales y personales dentro de la instituciéon educativa. Esta capacidad se
pone en juego cuando el profesional se encuentra en un ambiente que puede tener
elementos que desfavorecen o no reconocen su desempefio laboral. Reiteradas
situaciones de esta indole se asocian con el sindrome de estar quemado (burnout), que
desencadena agotamiento en el trabajo, cansancio emocional y desinterés progresiva en
la labor escolar. En la presente evaluacidn, esta dimensién se toma en cuenta con el fin de
evidenciar tendencias comportamentales resilientes que se convierten en factores
protectores en los profesionales evaluados para no desarrollar el sindrome de burnout en
el desarrollo de su quehacer profesional en el ambito escolar. Por tanto la evaluacidn se
centra en la identificacion de rasgos y comportamientos asociados con vitalidad y energia
para asumir retos en su labor diaria, con actitudes y sentimientos positivos hacia sus
estudiantes y demas personas de la institucién, asi como con sentimientos de realizacion
personal y profesional en el trabajo.
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Finalmente, tanto los docentes como los directivos docentes seran evaluados en las tres
competencias, sin embargo, dada su naturaleza, en cada cargo se hard énfasis en una o en
otra, asi mismo, seran especificas las situaciones en las cuales se presentaran los items
para cada tipo de cargo.

Estructura y contenido de la prueba de competencias comportamentales

La prueba estd constituida por 20 6 30 items. Cada uno consta de un enunciado, que es
una frase relacionada con actividades, sentimientos o pensamientos habituales de las
personas, y una serie de tres opciones de respuesta que son opiniones, intereses, acciones
o decisiones que la persona puede asumir ante el enunciado. Cada opcion de respuesta se
puntla con 1, 2 6 3 puntos, de acuerdo con el nivel que represente de la competencia que
esta evaluando el item respectivo.

Estructura de las pruebas

Prueba Autodireccion | Interaccion | Adaptacion Pon.'l;:c::tlaje
Preescolar y Primaria 33,3% 33,3% 33,3% 100%
Secundaria y media 33,3% 33,3% 33,3% 100%
Directivos docentes 50% 25% 25% 100%

Preguntas de ejemplo

Ejemplo 01
Docentes (Secundaria y media)

Sabe de antemano que el calendario de clases va a verse interrumpido de manera
indefinida; ante esta situacién le parece conveniente

A. dejar a los estudiantes una lista de actividades opcionales para desarrollar
durante el receso. (2)

B. ajustar las actividades que se van a desarrollar una vez la situacion se resuelva. (1)

asignar a los estudiantes una serie de actividades para entregar al reiniciar las
clases. (3)
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Justificacidn: Las personas responsables no permiten que las circunstancias se
interpongan entre ellas y sus objetivos y elaboran planes para la consecucion de los
mismos.

Ejemplo 02
Directivos docentes

Para realizar el seguimiento del avance de un proyecto a mediano plazo en la institucion,
usted prefiere

A. encargarse de revisar personalmente cada producto del proyecto para tener un
mayor control sobre cémo se estd desarrollando.(1)

B. delegar en una persona de confianza el seguimiento del mismo para tener tiempo
de desarrollar otras actividades.(2)

C. crear criterios de cumplimiento en el equipo de trabajo para hacer un
seguimiento indirecto del proyecto.(3)

Justificacidn: Las personas con mayor motivacién al logro maximizan los recursos para la
consecucidn de las metas y objetivos.
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MARCO CONCEPTUAL DEL COMPONENTE DE COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS

De acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacién (Ley 115 de 1994) “la
educacion es un proceso de formacion permanente, personal, cultural y social que se
fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus
derechos y de sus deberes” (articulo 1); en este sentido, su papel es brindar elementos al
individuo que le permitan constituirse como un sujeto politico, ético, critico y propositivo,
para que pueda intervenir en la vida publica como ciudadano y contribuir a la construccién
de una sociedad mas justa y equitativa.

El Estado, la familia y los docentes garantizan que la educacién cumpla con sus fines de
socializacidn. Cada uno, desde su rol social, aporta los elementos necesarios para que los
procesos y espacios de formacion sean posibles. El Estado proporciona los recursos para la
calidad y el mejoramiento de la educacidn, a través de la cualificacién y formacidn de los
docentes, la promocién docente, los recursos y métodos educativos, la innovacién e
investigacion educativa, la orientacion educativa y profesional, y el seguimiento del
proceso educativo.

El docente, por su parte, mas que un seguidor de directrices, es responsable de
fundamentar su practica desde una perspectiva intelectual y ética, apoyado en esquemas
conceptuales orientadores que le ayuden a clarificar las situaciones, los proyectos y los
planes, asi como las previsibles consecuencias de sus practicas. De otro lado, en su funcién
social, el docente junto con la familia y el entramado social, ayudan a construir sentidos
de vida e interpretaciones de mundo en los nifios, nifias y jévenes, pues, como lo concibe
Fernando Ramirez (citado por Saldarriaga, 2003, p. 13), el maestro “no es el que ensefia la
verdad, pues la verdad no se ensefia sino que se llega a ella gradualmente por medio de la
experimentacion. Maestro es acicate, incitador o partero. De ahi el considerar la vida como
brega o como un camino y a los maestros como guias amorosos”.

La historia de la educacion en Colombia revela cudles han sido los diversos papeles y roles
sociales de los docentes, asi como las responsabilidades que se le han endilgado a la
escuela, responsabilidades que en su conjunto son de la sociedad. En este sentido, en los
ultimos anos el Estado ha comprometido esfuerzos para mejorar la calidad de la
educacién, para que ésta responda a las dindmicas que la sociedad contemporanea exige;
por eso, el Ministerio de Educacién Nacional ha venido adelantando una serie de acciones
cuyo propodsito es atender al mejoramiento de los procesos educativos a través de
diversas estrategias, una de las cuales es la evaluacién.

La evaluacién docente en Colombia, ha adquirido una gran relevancia como estrategia que
apoya el mejoramiento de la calidad educativa y se ha venido realizando de diversas
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maneras en el contexto de la institucion educativa, de acuerdo con la normatividad
vigente en cada época. La evaluacién busca el mejoramiento continuo de los procesos
educativos y del servicio educativo, gracias a lo cual contribuye a cualificar la labor
docente mediante la identificacién de necesidades de desarrollo de conocimientos vy
competencias propias de la docencia.

En esta ocasidn, la evaluacién docente va mas alla del seguimiento riguroso y sistematico;
y pretende propiciar la reflexién sobre la practica pedagdgica, los saberes y supuestos
tedricos desde donde los docentes orientan su accién. Se espera que la evaluacién,
pensada desde la accion pedagdgica de los docentes, brinde elementos que ayuden a
direccionar politicas y estrategias de calidad.

LA PEDAGOGIA, EL SABER PEDAGOGICO Y LAS COMPETENCIAS

La pedagogia es considerada un campo en tensién, que no se define Unicamente como la
relacién teoria-practica. En ella confluyen diversidad de practicas, disciplinas, teorias y
saberes, por lo que adquiere diversos significados y se refleja en una construccion
atravesada por el acumulado cultural e histérico — social, y se hace practica cognitiva no
sélo en el aula, sino en los diversos espacios sociales donde transcurre la historia y por
ende la cultura.

En este campo de tensiones, la pedagogia se constituye entonces en una disciplina, tal
como lo plantea Olga Lucia Zuluaga (2007):

“La pedagogia es la disciplina que conceptualiza, aplica y experimenta los conocimientos
referentes a la ensefianza de los saberes especificos en las diferentes culturas. La
ensefilanza es un objeto y un concepto de la Pedagogia, no el unico... porque hay varios...
jeso hay que aclararlo! La ensefianza es uno de los objetos y conceptos de saber que
anuda mds relaciones con otras disciplinas”.

Desde esta perspectiva, el saber pedagdgico no se centra exclusivamente en explicar la
practica de la ensefianza, sino en explicar una forma de comprension del hecho educativo
desde las interacciones, lo axiolégico, lo histérico, el acumulado conceptual y cultural.

El saber pedagdgico es un conocimiento que se construye en torno al hecho educativo,
que define las formas de ser y hacer del docente, con relacidén a su funcidn social y ética;
es decir, este saber estd vinculado a la construcciéon de sujetos. En este sentido, la
pedagogia, en palabras de Zambrano (2005, p. 182), “deviene una forma de saber social
sobre las prdcticas y reflexiones del educar”.

En este contexto, la pedagogia cobra vida en las instituciones educativas, cuando los
docentes reflexionan sobre la practica, movilizan conceptos y se preguntan sobre el
sentido y significado de ellas; en este ejercicio, como lo plantea Vasco (SF, pp. 4-5), el
docente pone en juego “un conjunto de conocimientos, disposiciones y habilidades
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(cognitivas, socioafectivas y comunicativas), relacionadas entre si para facilitar el
desempeiio flexible y con sentido de una actividad en contextos relativamente nuevos y
retadores, que implica conocer, ser y saber hacer”. Desde este punto de vista, las
competencias pedagodgicas se entienden como el saber, saber-hacer y ser del docente en
un determinado campo del conocimiento, que sélo es posible identificar en la accién
misma; se trata de un dominio y de un acumulado de experiencias de distinto tipo que le
ayudan a desenvolverse en el desarrollo de su accidn pedagégica y social.

Con base en lo anterior, la evaluacién de competencias pedagdgicas se estructura desde
tres campos del saber que dialogan entre si y son objeto de reflexién de la pedagogia: el
curriculo, la diddctica y la evaluacién; y desde tres ejes relacionados con las competencias
gue subyacen a toda préctica pedagodgica, asociadas a la capacidad y habilidad del docente
para: contextualizar su prdctica pedagdgica, reconceptualizar su saber pedagdgico y
establecer relaciones dialdgicas con distintas comunidades.

CONTENIDOS DEL AREA DE PEDAGOGIA
El Curriculo

El curriculo, como campo de saber de la pedagogia, es el componente en el cual se
concretan los fines sociales y culturales que la sociedad le asigna a la educacidn; por ello,
el curriculo tiene que ver con la instrumentaciéon concreta que hace de la escuela un
determinado sistema social, puesto que es a través de éste como se dota de contenido. La
misidn del curriculo se expresa por medio de los usos casi universales que en todos los
sistemas educativos se hace, aunque por condicionamientos histéricos y por las
caracteristicas de cada contexto, éste se manifiesta en ritos y mecanismos que le dan
cierta particularidad. Por esto, el curriculo no es una realidad abstracta al margen de los
sistemas educativos, por el contrario, se concreta en las funciones propias de la escuela.

El curriculo tiene una dimensién dindmica que se relaciona con la forma como el proyecto
educativo se realiza en las aulas. Por esta razon, el curriculo implica las formas de disefiar
las acciones en el aula, a partir de una mirada que contextualice la educacion vy
especificamente las practicas pedagdgicas, dado que en él convergen diversidad de
practicas interrelacionadas (didacticas, administrativas, econdmicas, sociales, politicas),
detras de las cuales subyacen esquemas de racionalidad, creencias, valores, ideologia
(Gimeno, 2002).

Este autor propone cinco dmbitos para analizar el curriculo: por su funcién social, como
proyecto o plan educativo, como la expresién formal y material de ese proyecto, como un
campo practico y como una actividad discursiva. En este sentido, el curriculo no se
circunscribe exclusivamente al programa o plan de estudios, que se limita a contenidos
intelectuales, sino que engloba ademas todas las posibilidades de aprendizaje que ofrece
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la escuela, referidas a conocimientos conceptuales y procedimentales, asi como a
destrezas, actitudes y valores.

El disefio del curriculo juega un papel importante, pues sirve para identificar problemas
clave y pensar la practica antes de realizarla, dotdndola de racionalidad, fundamento y
una direccién coherente, de acuerdo con la intencionalidad que se quiera. Lo anterior
implica elaborar un cuadro general del contexto de ensefianza de una disciplina particular,
con unos temas seleccionados y organizados, teniendo en cuenta diferentes aspectos:
tiempos, métodos (didacticos, evaluativos, etc.) y recursos, asi como unos criterios
filosoficos y psicolégicos que justifiquen el contenido y el método. Se deben considerar
ademas los intereses de los estudiantes y las condiciones y limitaciones contextuales,
acercandose a la realidad.

Se tienen en cuenta dos puntos basicos de referencia para planificar la ensefianza (Pérez,
2000): los contenidos y el disefio de las actividades. Decidir sobre los contenidos significa
delimitar su significado, es decir, determinar el conjunto de ideas, planteamientos,
principios y materiales objeto de aprendizaje, que surgen con relacién a la institucion
educativa, a su cultura, al modelo de curriculo que se adopta y al concepto de hombre que
se ha optado.

De otro lado, seleccionar actividades supone tomar opciones sobre el proceso de
aprendizaje posible, el ambiente escolar en general, la organizacion de la dindmica en su
conjunto, el papel de los docentes y los estudiantes. La programacion en este sentido,
tiene que ver con tres aspectos esenciales: la sustantividad y ordenacién de los contenidos
del curriculo, la configuraciéon de las actividades mas adecuadas para lograr lo que se
pretende y la capacidad de realizar esos planes dentro de unas determinadas condiciones
de espacio, tiempo, dotacion de recursos, estructura organizativa. Por ello, es importante
que las decisiones del docente en el disefio del curriculo y de la practica se centren en
estos aspectos y la interaccién entre ellos.

Si disefiar el curriculo es darle forma pedagdgica a los conocimientos, es evidente que la
reflexién en torno a sus contenidos es de vital importancia para los docentes. Quiere decir
que implica una cuidadosa seleccién y ordenacién pedagdgica, es decir, una traduccion
educativa de acuerdo con el papel que el docente considera que este conocimiento ha de
cumplir en la formacién del estudiante. Esta planeacién curricular responde a que una de
las finalidades basicas de la educacion es la reconstruccién de los conocimientos por parte
de los estudiantes, partiendo de un amplio capital cultural disponible. Resulta dificil
pensar en la comunicacion cultural entre generaciones sin elaboraciones cuidadosas de la
trasmisién de esos contenidos.

En tal reconstruccion se establece un didlogo entre los conocimientos subjetivos tanto de
los docentes como de los estudiantes y los académicos. Igualmente, la reflexion y
organizacion curricular implica un didlogo entre los diferentes campos del conocimiento.

Evaluacién de Competencias — Proceso de Ascenso y Reubicacion Pagina 23



Ministerio de Educacion Nacional

Republica de Colombia UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
SEDE BOGOTA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
CENTRO INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO - CID

libertad yOiden  Subdireccion de Estandares y Evaluacion

En conclusién, la organizacién y agrupacion de los contenidos es vital, pues estas
decisiones determinan las relaciones que los estudiantes establecen con éstos en su
proceso de aprendizaje (Coll, 1987, citado por Gimeno 2002). Ordenar los programas en
torno a unidades coherentes que vinculen contenidos diversos genera aprendizajes
integrados y con sentido cultural en los estudiantes, en vez de saberes yuxtapuestos y
desarticulados. Ademas, la planeacién de curriculo es clave para la organizacion de la
practica pedagogica.

Cuando un docente disefa su accion, debe tener en cuenta:

e (Qué aspecto del curriculo piensa cubrir con las actividades o con la secuencia de
las mismas.

e (Qué recursos estan disponibles (laboratorios, biblioteca, libros de texto, cuadernos
de trabajo...).

e Qué tipo de intercambios personales se realizardn para organizar la actividad
(trabajo individual o en grupo).

e (Qué se requiere para organizar la clase (disposicion del espacio, horario,
aprovechamiento de recursos...).

e (Qué repertorio de estrategias de ensefianza va a utilizar, de acuerdo con su estilo
didactico y su acervo profesional practico.

En otras palabras, los docentes orientan su practica desde unas coordenadas relacionadas
con determinado discurso personal y colectivo. Estas coordenadas no son una respuesta
radicalmente individual, aunque sea personal, “sino que se producen desde la ubicacion de
los docentes en un contexto de aspiraciones posibles y el modelo de escuela alternativa
que hayan elaborado que puede estar enriquecido desde discursos de modelos realizados
en otros lugares, desde teorias o desde la investigacion (Gimeno, 2002, pp. 320).

La Didactica

Las acciones propuestas en el curriculo toman forma a través de la didactica, que se
constituye en parte fundamental de la préactica pedagdgica, puesto que responde a la
pregunta sobre cdmo ensefiar y lo que esto implica. La diddactica es un saber orientado por
el pensamiento pedagdgico que se ocupa de un momento especifico de la practica
educativa, la enseflanza referida a un objeto del saber en un drea o disciplina
determinada, en la cual se conjugan tres componentes: el docente, el estudiante y el
saber.

La didactica inicia con la creacién de unas situaciones estructuradas, cuyo propdsito es
construir conocimientos a partir de una disciplina o campo del saber especifico, asi como
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del contexto. Segun Lucio (1994, pp. 48-49), “tanto el saber (saber tedrico) como el saber
hacer (saber prdctico) son productos del conocimiento, uno y otro saber se construyen
permanentemente. El saber y el saber hacer son sociales. Son la herencia cultural de una
sociedad en construccion y reconstruccion permanentes”. En este sentido, la didactica se
constituye en la forma como el maestro materializa con sus acciones el propdsito socio-
cultural de la educacion.

De lo anterior se concluye que el saber es ensefiado y que ensefar implica, desde una
mirada pedagogica, pensar en acciones intencionadas que lleven a la construcciéon
intencionada de un conocimiento. Este proceso es lo que Chevallard (1991) denomina
transposicion didactica, la cual que consiste en transformar un objeto de saber que se va a
ensefiar en un objeto de ensefianza. En la transposicién didactica se establece relacion
entre el saber y la forma como éste se ensefa; en este proceso, el saber de la pedagogia
es un componente fundamental.

Finalmente, es importante sefialar que la didactica no se reduce a la aplicaciéon de
técnicas, es un saber que incorpora aportes de otras disciplinas, para hacer del ejercicio
educativo un acto con sentido, donde el estudiante sea participe y el docente logre
reconocer las formas particulares de concebir el objeto de estudio y las particularidades
de dicho objeto, pues, no es lo mismo ensefiar matematicas, ciencias o cualquier
disciplina.

La Evaluacion

Las transformaciones que se han venido dando en la concepcion de educacién, escuela,
pedagogia y ensefianza, de acuerdo con las necesidades y expectativas histdrico-politicas
de una sociedad determinada, hacen de la evaluacién un elemento inherente al proceso
educativo, ligada a las précticas educativas y sociales, en la cual se reflejan y legitiman la
concepcion y los modelos existentes.

La evaluacion, en los dmbitos social y educativo, se ha pensado -en un primer esfuerzo de
transformacion o reconstruccién del concepto- como un proceso integral, participativo,
inherente a todos los aspectos y caracteristicas de la vida cotidiana y escolar. Desde esta
perspectiva, la evaluacién en lo educativo no se refiere solamente a medir conocimientos,
sino también a identificar los procesos de aprendizaje de los y las estudiantes, asi como las
condiciones en que se desarrollan las situaciones educativas, para posibilitar una reflexion
sobre los procesos y sus resultados.

A través de la evaluacidn, es posible apreciar, estimar y juzgar el valor de algo o alguien,
asi como conocer el desarrollo de los implicados en el proceso. La informacién obtenida
en la evaluacién permite sustentar decisiones y ajustes para el logro de metas. Otra
funcién importante de la evaluacién es promover la reflexidn del docente en torno a las
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concepciones de educacién, escuela, modelo pedagdgico, conocimiento, ensefianza,
aprendizaje..., para identificar si los métodos de ensefanza utilizados posibilitan el
conocimiento y el cambio.

Por otro lado, la evaluacion implica la comprensiéon de un fendmeno, como dice Diaz
Barriga (1986), por que se hace desde un referente tedrico, lo que significa que un juicio
valorativo no es neutro ni surge de la nada; siempre se realiza con relacion a algo, y ese
algo es la teoria, el modelo o la concepcidén que da sentido y significado al proceso o
hecho educativo que se valora.

Igualmente, en la medida en que la evaluacién se ha fortalecido ha pasado a ser un
instrumento de conocimiento, indispensable para reorientar y mejorar las acciones que
posibilitan una mejor comunicacién e interaccién entre los sujetos educativos. Por ello
hace parte del proceso de ensefanza - aprendizaje, ya que en la medida en que un sujeto
aprende, simultdneamente evalla: discrimina, valora, critica, opina, razona, fundamenta,
decide, enjuicia, opta..., entre lo que considera que tiene un valor en si y aquello que
carece de él. Esta actividad evaluadora, que se aprende, es parte del proceso educativo,
qgue como tal es continuamente formativo.

En sintesis, la evaluacién orientada al cambio positivo, es fundamental para promover el
desarrollo de las competencias basicas y ciudadanas de los y las estudiantes, mejorando
su calidad de vida y aportando al desarrollo social, politico, econdmico y cultural del pais.

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

Estas competencias estan relacionadas con el saber, el saber-hacer y el ser del docente en
su ejercicio, que sdlo se pueden identificar en la accién misma. Se basan en un dominio y
un acumulado de experiencias de distinto tipo, que le ayudan a desenvolverse en el
desarrollo de su practica pedagdgica y social.

De acuerdo con lo anterior, se consideran las siguientes competencias pedagdgicas:

e Contextualizar la practica pedagogica. Capacidad del docente para llevar a cabo sus
practicas pedagdgicas, teniendo en cuenta la diversidad de contextos del pais. Es
decir, el docente considera en su accion las caracteristicas socio-culturales del
entorno, para lograr un aprendizaje significativo de los y las estudiantes.

® Reconceptualizar el saber pedagoégico. Capacidad del docente para fortalecer la
practica pedagogica a partir de la investigacion en el aula y de la reflexidn
permanente sobre su quehacer. En esta competencia el docente se apoya en el
acumulado conceptual y de investigacion.

e Establecer relaciones dialégicas. Capacidad del docente para dialogar con diferentes
actores de la comunidad educativa y para establecer didlogos de saberes entre las
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distintas areas del conocimiento. Esta competencia le permite al docente reconocer
la educacion como un ejercicio dialdgico, que enriquece su accidon pedagdgica.

Definicion de contenidos y competencias

Ejes de contenido tematico Competencias del docente
Curriculo Contextualizar las prdcticas
® Planificacion y disefio curricular e Disefa curriculos que

responden a las
necesidades y
caracteristicas de los

contextos sociales,
e Conexion interdisciplinar de contenidos de culturales y educativos

diversos tipos

e |doneidad de los contenidos

e Conexion de los contenidos con problemas
practicos, sociales y personales

® Reconoce vy utiliza el

e Uso de metodologias de investigacidn cientifica entorno para la
(recoleccién de datos, trabajo de campo, formulacién de acciones
elaboracion de informacion, etc.) en el aula

e Conexidon de datos, experiencias y elaboraciones e Comprende la evaluacion
conceptuales COMO Un Proceso que

® Promocioén de una actitud constructiva, histdrica, obedece a situaciones
critica y relativa del conocimiento histdricas, sociales y

e Perspectiva historica del conocimiento culturales.

® Proyeccidén social del conocimiento
(establecimiento de relaciones entre la cultura Reconceptualizar el saber
escolar y el mundo) pedagdgico

e Busqueda de relaciones significativas entre los ® Flexibiliza y dinamiza el
contenidos escolares y las realidades exteriores curriculo y la planeacion

e Relaciones entre nuevos contenidos y desde lo cotidiano

conocimientos previos de los estudiantes con las ® Problematiza su quehacer
creencias, elementos culturales, instituciones, usos en el aulay propone
sociales diversos ambientes de aprendizaje

e Estructura organizativa, condiciones, espacio y alternativos

tiempo e Reformula acciones en el
aula de acuerdo con los
resultados de la
evaluacioén escolar,
Diddctica institucional y externa

e Dotacion de recursos (materiales estructuradores
del curriculo: libros, textos)
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e Saber y saber hacer

® Ejercicio de ensefianza-aprendizaje Establecer relaciones
e Estrategias de trabajo en el aula dialdgicas
® Promueve espacios de
participacion para la
construccién del curriculo

e Postulados desde el saber pedagdgico
® Disefos metodoldgicos

* Teorias del aprendizaje ® Involucra ala comunidad
e Ambientes educativos en las actividades

® Ensenanza de las areas escolares y los proyectos
pedagdgicos

Evaluacion e Considera diferentes
e Enfoques pedagdgicos y curriculares sobre actores de la comunidad
evaluacion educativa en los procesos
e Disefio, evaluacién y seguimiento de la evaluacién de evaluacion
e Estandares Basicos de Competencias ® Enriquece el disefio

curricular, la didactica y la
evaluacion propiciando el
didlogo de saberes

e Lineamientos curriculares

Estructura de la prueba

. Competencias pedagogicas
Contenidos —— —— - Total
Contextualizacion | Reconceptualizacion Didlogo
Curriculo 15% 10% 10% 35%
Diddctica 10% 10% 10% 30%
Evaluacion 15% 10% 10% 35%
TOTAL 40% 30% 30% 100%

Preguntas de ejemplo

Ejemplo 01

Un/a docente que se propone crear en el aula de clase un ambiente de participacién e
interlocucidon con los estudiantes en torno a la temadtica que va a desarrollar, parte
basicamente de

A. identificar diversos contextos histdricos.
B. indagar por los ultimos adelantos de la ciencia.
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C. reconocer las concepciones de los estudiantes.
D. investigar sobre algunos aspectos del tema.

Respuesta correcta: C

Si bien los distractores A, B y D constituyen practicas adecuadas, en el enunciado se hace
énfasis en el caracter de interlocucidon y participacidon, por lo que un docente que
reconozca la diversidad deberia partir del reconocimiento de las concepciones de los
estudiantes.

Esto ademas se justifica desde los enfoques de pedagogia critica, aprendizaje cooperativo
y desde la logica del didlogo de saberes, entre otros referentes tedricos.

Ejemplo 02

Un/a docente que resuelve abordar la tematica “las cometas en el mes de Agosto” ve
como alternativa posible la pedagogia de proyectos. Para ello debe

A. ceiiirse al planteamiento curricular inicial, ajustando la propuesta a los espacios
libres de los estudiantes.

B. asumir todas las responsabilidades, centrar las actividades en un area disciplinar y
hacer una exposicién final de los trabajos.

C. disefiar la propuesta de manera sistematica, informar a la comunidad y definir él o
ella mismo/a los criterios para desarrollarla.

D. tener en cuenta los saberes previos de la comunidad educativa, y planificar con
ésta las actividades, responsabilidades y la evaluacién del proceso.

Respuesta correcta: D

La pedagogia de proyectos es una propuesta metodolédgica de orden didactico que el
docente asume desde una perspectiva participativa. Esta organizacién requiere de unos
procedimientos que antes que todo garanticen la participacidon y el ejercicio democratico,
por eso el docente parte de unos saberes previos, con base en ellos establece una
planeacién también de manera conjunta, delega y asume responsabilidades y evalia de
manera permanente el proceso de avance para garantizar el éxito del proyecto.

Las otras opciones de respuesta no responden a la metodologia del trabajo por
proyectos, porque se centra la accién en el docente o en la disciplina especifica.
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MARCO CONCEPTUAL DEL COMPONENTE DE COMPETENCIAS
DISCIPLINARES

El objetivo fundamental del quehacer de un profesional de la educacién es que los nifos,
nifias y jovenes adquieran y desarrollen competencias que les permitan participar en la
sociedad como ciudadanos productivos, asi como convivir democratica y pacificamente. Es
indudable que uno de los aspectos clave para lograr este propdsito es el conocimiento de
un docente o directivo docente.

Hay un amplio consenso acerca de que este es uno de los factores mas determinantes en
los logros y resultados de un educador. Diferentes autores reconocen que para que un
docente promueva vy facilite el aprendizaje de sus estudiantes, la primera cualidad que
debe demostrar es el dominio y la maestria en su area o disciplina de trabajo (por
ejemplo, Alvarado y La Voy, 2006; Larsen y Calfee, 2005; Pecheone y cols., 2005; Ping-Yu,
2005; Rike & Sharp, 2008; Adama, 2004; Kiriakides y Muijs, 2005; York-Barr y Duke, 2004;
Yost, 2006). En otras palabras, entre mas fuerte sea el dominio que un docente tiene de su
disciplina especifica, mayor sera su capacidad de ensefarla.

No obstante, ademds del dominio tematico especializado, un docente requiere de la
capacidad de llevar esos conocimientos a situaciones reales de ensefianza-aprendizaje con
sus estudiantes, lo cual implica una alta dosis de creatividad y pensamiento critico, para
desarrollar practicas pedagdgicas y evaluativas.

De otra parte, si bien existe un conjunto de conocimientos comunes a todos los
educadores, es necesario reconocer que buena parte de los saberes de un docente o
directivo docente responde a las particularidades del dmbito de desempefo en el que
cumple sus funciones. Asi por ejemplo, aunque existen bases pedagdgicas comunes para
un docente de bdsica primaria, un docente de fisica en grado 11 o un coordinador, es
evidente que cada uno de estos profesionales enfrenta situaciones educativas diferentes
que deben ser abordadas con un bagaje conceptual determinado.

Para caracterizar estos saberes especificos, se requiere identificar los diferentes ambitos
de desempeio posibles de los educadores, los cuales estan determinados
fundamentalmente por tres variables. La primera de estas es la variable de cargo (un
educador puede ser docente, coordinador, rector o director rural); en segundo lugar, un
docente puede desempefiarse en alguno de los niveles y ciclos del servicio educativo
(preescolar, basica primaria, basica secundaria o media); y finalmente, en el ciclo de
educacidn basica secundaria y en el nivel de media un docente se especializa en una de las
areas obligatorias y fundamentales que establece la Ley General de Educacién (Ciencias
naturales y educacién ambiental, Ciencias sociales, Educacién artistica y cultural,
Educacion ética y en valores humanos, Educacion fisica, recreacién y deportes, Educacién
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religiosa, Humanidades, lengua castellana e idioma extranjero, Matematicas, Tecnologia e
informatica, Ciencias econdmicas y politicas, Filosofia).

Con base en estas variables, para organizar el proceso de evaluacién de competencias se
identificaron los siguientes ambitos de desempefio.

Ambito de desempefio

Directivo | Rector / Director rural
docente Coordinador
Docente |Docente de preescolar

Docente de basica primaria

Ciencias naturales y educaciéon ambiental

Ciencias naturales y educacién ambiental (quimica)

Ciencias naturales y educacién ambiental (fisica)

Ciencias sociales econdmicas y politicas

Docente de Educacidn artistica y cultural

basica Educacion fisica, recreacidn y deporte

secundariay | Educacion ética y en valores
media

Educacion religiosa

Filosofia

Humanidades, lengua castellana e idioma extranjero

Matematicas

Tecnologia e informatica

Tabla 6. Ambitos de desempefio.

Como se infiere de la tabla anterior, cada uno de los docentes y directivos docentes
necesita de unos dominios conceptuales y tedricos especializados. No obstante, el
dominio y la solidez conceptual no son condiciones suficientes para que un docente o
directivo docente impulse procesos de ensefianza-aprendizaje. Se requiere que el
profesional de la educacion sea capaz de llevar estos conocimientos a escenarios
practicos, para solucionar problemas concretos.

Para formular una definicién de competencias disciplinares, se deben considerar las dos
dimensiones hasta ahora expuestas: los conocimientos propiamente dichos y la capacidad
de utilizar estos conocimientos en situaciones practicas. En otras palabras, son de interés
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para esta evaluacién los conocimientos de los docentes, pero no los conocimientos en
“estado puro” (aislados del contexto educativo), sino los conocimientos llevados a la
practica en situaciones propias del quehacer de un docente o directivo docente.

Las competencias disciplinares constituyen entonces un conjunto de capacidades del
docente o directivo docente, relacionadas con sus dominios y saberes especificos, que
implican el uso y la aplicacion del conocimiento en situaciones educativas concretas. Al
hablar de los docentes, los conocimientos estarian delimitados por el drea especifica de
trabajo (dominios conceptuales), asi como por los conocimientos y habilidades para
ensefiar y valorar el aprendizaje de la disciplina especifica que maneja (capacidades
didacticas y evaluativas). Por otro lado, al hablar de los directivos docentes se haria
referencia a los conocimientos especificos sobre gestién educativa (gestién curricular y
del PEl, autoevaluacion y mejoramiento institucional, gestion comunitaria y
administracion de recursos), asi como a las habilidades para la direccion educativa
(andlisis y sintesis, planeacidn, toma de decisiones, ejecucidn, entre otras).

Organizacion del componente de competencias disciplinares en la prueba

Las competencias disciplinares que serdn evaluadas y los ejes de contenido temadtico
relacionados a cada una de las areas se han organizado en una estructura de prueba. Esta
estructura es una matriz en la que se cruzan los contenidos tematicos con las
competencias, de tal forma que cada celda de la matriz indica acciones que el evaluado
debe hacer con contenidos definidos previamente en el marco conceptual. Ademas, la
estructura sefala la importancia relativa de cada uno de los cruces en relacién con la
evaluacion total.

En las diferentes estructuras de prueba se ha establecido un nimero de contenidos o ejes
tematicos, asi como las competencias ya mencionadas, que se consideran centrales para
el desempefio idéneo de un docente o directivo docente, segln su ambito de desempeiio.

La siguiente tabla presenta un ejemplo de estructura de prueba:

Competencias

Dominio

CONTENIDOS Diddcticas TOTAL
conceptual
Disciplinares | Didacticas | Evaluativa
Contenido 1 10% 10% 5% 25%
Contenido 2 10% 10% 5% 25%
Contenido 3 10% 10% 5% 25%
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Contenido 4 10% 10% 5% 25%

Total 40% 60% 100%
Tabla 7. Ejemplo de Estructura de prueba.

Dada la naturaleza conceptual de estas competencias, se requiere de unos referentes
epistemoldgicos que sustenten su formulacion. Para el caso de los docentes se han tenido
en cuenta los Estandares Bdsicos de Competencias, las orientaciones pedagoégicas y los
Lineamientos Curriculares que el Ministerio de Educaciéon Nacional ha desarrollado para
las diferentes areas. Para los directivos docentes se ha considerado el modelo de
autoevaluacién y mejoramiento institucional que propone el Ministerio de Educacion
Nacional, el cual comprende cuatro areas de gestion: pedagdgica, directiva, administrativa
y financiera, y comunitaria.
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BASICA PRIMARIA

La evaluacion en este componente tiene como objetivo visibilizar las competencias de los
docentes frente a las areas disciplinares reglamentarias de la educacidn basica primaria,
enfocadas desde el desarrollo de las competencias basicas de los y las estudiantes. Estas
competencias docentes deben responder a las necesidades de los contextos, a los
procesos de desarrollo socio-afectivo de los estudiantes y a los desempefios esperados
para los distintos grupos de grados de este ciclo.

De acuerdo con la politica planteada por el Ministerio de Educacidn Nacional, la estrategia
de mejoramiento de la calidad se sustenta en tres componentes: Planes de Mejoramiento,
Estandares Basicos de Competencia y Evaluacidn, que configuran el llamado ciclo de la
calidad. En éste ciclo el docente ocupa un lugar fundamental en el disefio y puesta en
marcha de acciones pedagdgicas, que den como resultado la adquisicidn y el desarrollo de
competencias por parte de los estudiantes; en otras palabras, la labor de los docentes
representa el centro de la accién educativa. En este marco, la evaluacién docente busca el
fortalecimiento de la labor de los educadores y el desarrollo de sus competencias.

La evaluacién de competencias disciplinares para los docentes de basica primaria se
fundamenta en la propuesta de estandares, la cual contempla cuatro competencias
basicas: cientificas (que implican la formacién de una actitud cientifica), matematicas
(formuladas desde el desarrollo del pensamiento matematico), comunicativas (concebidas
desde los principios de la comunicacién) y ciudadanas (basadas en la consolidacion del
estudiante como sujeto activo participe de la sociedad). Un docente competente debe
dominar los saberes necesarios para la bdsica primaria, para promover procesos de
ensefianza-aprendizaje con los estudiantes que respondan a los conocimientos,
habilidades y actitudes que la sociedad contemporanea requiere.

Los estandares definen la competencia como saber hacer en situaciones concretas, que
requiere la aplicacidon creativa, flexible y responsable de conocimientos, habilidades y
actitudes; es decir el saber hacer tiene implicito un saber ser y un saber. Las competencias
basicas son transversales a las dreas del curriculo y del conocimiento, y requieren
comprender el sentido a cada actividad, y reconocer sus implicaciones éticas, sociales,
econdmicas y politicas. Por lo anterior, el desarrollo de las competencias esta en el centro
del quehacer de las instituciones educativas desde el preescolar y constituye el nucleo
comun de los curriculos en todos los niveles educativos.

Igualmente, los estandares son referentes para evaluar los niveles de desarrollo de las
competencias que van alcanzando los y las estudiantes en el transcurrir de la vida escolar,
asi como para orientar a las instituciones educativas en la incorporacién en sus planes de
estudio de conocimientos, habilidades y valores requeridos para el desempefio ciudadano
y productivo en igualdad de condiciones.
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Otro aspecto importante de los estdndares, es que hacen énfasis en las competencias mas
que en los contenidos tematicos, sin excluirlos, ya que el ejercicio de cada competencia
requiere de conocimientos, habilidades, destrezas, comprensiones, actitudes vy
disposiciones especificas del dominio de que se trata, sin los cuales no puede decirse que
la persona es realmente competente en el ambito seleccionado.

En este enfoque educativo, los curriculos por competencias hacen posible la integracion
de niveles educativos, asi como las diversas ofertas institucionales, bajo un concepto de
educacién permanente, que se inicia en la primera infancia y continua a lo largo de la vida,
aun después de que los individuos finalizan su escolarizacién.

Definicion general del drea o disciplina

Desde esta propuesta de evaluaciéon docente, la competencia disciplinar se entiende como
el conjunto de dominios y saberes propios de los educadores de basica primaria,
esenciales para el ejercicio de su practica pedagdgica. Las competencias disciplinares
estdn directamente relacionadas con la solidez conceptual, los dominios especificos y la
capacidad para valorar criticamente y aplicar estos conocimientos en escenarios
educativos, con miras a lograr los objetivos establecidos por la ley para este ciclo del
servicio educativo. En este sentido, los referentes principales son los estdndares basicos
de competencias y los lineamientos curriculares, especificamente los relacionados con las
areas obligatorias y fundamentales que sefiala la Ley General de Educacion (Ley 115 de
1994), los cuales brindan orientaciones a las instituciones educativas para la elaboracién
de sus planes de estudio, la formulacién de objetivos y la seleccion de los contenidos.

La competencia disciplinar del docente de bésica primaria comprende:

- El dominio conceptual del enfoque de competencias, los lineamientos curriculares
y los estdndares bdsicos de competencias.

- La capacidad del docente para establecer relacién entre el conocimiento y el
desarrollo del ser individual y social.

- La capacidad del docente para establecer relacién entre el conocimiento de las
areas, las competencias como promotoras del desarrollo de habilidades, las
inteligencias y los procesos de pensamiento.

En sintesis, las competencias del docente de bésica primaria estan orientadas al desarrollo
de las competencias de sus estudiantes. Para ello requiere de un alto grado de desarrollo
de sus competencias basicas (las mismas que se esperan de los estudiantes), asi como de
sus competencias pedagdgicas, comportamentales y disciplinares.
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Definicion de contenidos y competencias

Ejes de contenido tematico

Competencias del docente

Se proponen como contenidos las competencias
basicas propuestas por el MEN: comunicativas,
matematicas, cientificas y ciudadanas.

COMUNICACION. Formar en lenguaje para la
comunicacién supone formar individuos capaces de
interactuar con sus congéneres, esto es, relacionarse
con ellos y reconocerse como interlocutores capaces de
producir y comprender significados de forma solidaria,
atendiendo a las exigencias y particularidades de una
situacion comunicativa.

Se enfatiza en el uso del lenguaje, a través de sus
manifestaciones orales y escritas, acompafiado del
enriquecimiento del vocabulario, de unos primeros
acercamientos a la literatura a través del proceso
lector, asi como de la aproximacidén creativa a
diferentes cédigos no verbales, con miras a la
comprension y recreacion de estos en diversas
circunstancias. Se incursiona en procesos que conducen
al conocimiento y manejo de algunas categorias
gramaticales, tanto en la produccién como en la
comprension de textos, afianzando la utilizaciéon del
vocabulario que ha ido adquiriendo el/la estudiante.

MATEMATICAS: La matematica se considera como un
cuerpo de précticas y de realizaciones conceptuales y
linguisticas que surgen de un contexto histérico cultural
concreto, y que estdn en continua transformacién vy
reconstruccion.

Por ello, se requiere en primer lugar que la matematica
sea pensada como un lenguaje. Por lo tanto, que se
haga énfasis en los actos comunicativos, de tal forma
gue se posibilite al grupo de nifos y nifias deliberar
sobre las razones o las falta de ellas, sobre las
conjeturas, las opiniones o juicios, y sobre las ventajas
o desventajas de las posibles decisiones que deban

Se proponen como competencias del

docente de bdsica primaria, las
capacidades para relacionar los
conocimientos pedagoégicos y las
politicas educativas actuales,

utilizdndolas para la construccién de
propuestas educativas.

DOMINIO CONCEPTUAL. Domina
conceptualmente el enfoque de
educacién por competencias, asi
como los conocimientos propios de
las disciplinas y los estandares
basicos de competencias. Implica la
capacidad del docente para
apropiarse de los referentes de
calidad, analizarlos criticamente y
llevarlos al ejercicio pedagoégico, de
acuerdo con las condiciones del
contexto.

El dominio conceptual responde
desde las competencias docentes a
un Saber sustentado en las politicas

educativas actuales y las
construcciones conceptuales que
sobre las disciplinas del

conocimiento se han consolidado.

ESTABLECE RELACION ENTRE LOS
CONOCIMIENTOS Y EL DESARROLLO
INDIVIDUAL Y  SOCIAL DEL
ESTUDIANTE. Esta relacionada con la
capacidad del docente para
establecer las relaciones entre los
conocimientos propios de las
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tomarse dentro y fuera de la clase y que tengan
resonancia colectiva.

En segundo lugar, se hace necesaria una mirada de la
matematica como creacion humana, resultado de la
actividad de grupos culturales, por tanto, como una
disciplina en movimiento y en constante cambio.

En tercer lugar, se hace necesario pasar de una
ensefianza de la matematica orientada hacia el logro de
los objetivos especificos del area, relacionados con los
contenidos y a la retencién de los mismos, hacia una
orientacion de lograr la competencia.

La formacién de pensamiento matematico estd
relacionada con aspectos cognitivos, afectivos vy
sociales vinculados con contextos de aprendizaje
particulares. Desde esta perspectiva desarrolla cinco
procesos generales: formulacién, tratamiento vy
resolucion de problemas; la modelacién; la
comunicacion; el razonamiento; la formulacidn,
comparacién y ejercitacidon de procedimientos. Ademas
de estos procesos, ser matemdticamente competente
se concreta en el pensamiento légico y el pensamiento
matematico, el cual se subdivide en cinco tipos de
pensamiento.

® El pensamiento numérico y el sistema numérico.
® El pensamiento espacial y los sistemas geométricos.

e El pensamiento métrico y los sistemas métricos y de
medidas.

e Elsistema aleatorio y los sistemas de datos.

e E| sistema variacional y los sistemas algebraicos y
analiticos.

CIENCIAS. Desde una vision contemporanea de las
ciencias y su ensefianza, existe la férrea conviccién de
gue es necesario desarrollar las competencias de las y
los estudiantes a partir de la conjugacién de: a)
conceptos cientificos, b) metodologias y maneras de
proceder cientificamente y c) compromiso social y
personal en relaciéon con el desarrollo cientifico y

disciplinas, los desempefios
planteados en los estandares basicos
de competencias y los lineamientos
curriculares, entre otros, como
elementos fundamentales a tener en
cuenta en el proceso de desarrollo
individual y social del estudiante,
promoviendo una formacién integral
gue reconoce al sujeto estudiante
desde su Ser, como condicion
fundamental en el proceso de
construccién del aprendizaje.

ESTABLECE RELACION ENTRE EL
CONOCIMIENTO DE LAS
DISCIPLINAS, LAS COMPETENCIAS Y
LOS PROCESOS DE PENSAMIENTO.
Hace referencia a la capacidad del
docente para conjugar su saber
pedagdgico vy disciplinar en un
ejercicio de formacion con sentido.
Este ejercicio se denomina Saber
hacer y requiere del docente una

competencia para llevar a sus
estudiantes mas alld de Ia
memorizacion de contenidos
tematicos, hacia el desarrollo de

competencias para la vida.

Evaluacién de Competencias — Proceso de Ascenso y Reubicacion

Pagina 39




Ministerio de Educacion Nacional

Republica de Colombia UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
SEDE BOGOTA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
CENTRO INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO - CID

libertad yOiden  Subdireccion de Estandares y Evaluacion

tecnoldgico.

En este eje de contenido se brindan bases que les
permitan a los y las educandos acercarse paulatina y
rigurosamente al conocimiento y la actividad cientifica,
a partir de la indagacidn, alcanzando comprensiones
cada vez mds complejas, todo ello a través de lo que se
denomina un hacer.

Es importante resaltar la articulacion de las ciencias
naturales y sociales, con el fin de formar pensamiento
cientifico y critico en los y las estudiantes, ya que
aunque éstas tienen objetos de estudio distintos, las
unen los procesos de indagaciéon que conducen su
desarrollo y las competencias necesarias para
realizarlos.

Por dltimo, es importante asumir que la formacién en
ciencia requiere desarrollar en los y las estudiantes
unas acciones concretas de pensamiento y produccion,
requeridas para alcanzar los estandares por conjunto
de grados. Un proceso de formacidn que parta desde la
comprension del mundo y llegue hasta la aplicacion de
lo que los y las estudiantes aprenden, pasando por Ila
investigaciéon y la discusion sobre su importancia en el
bienestar de las personas y el desarrollo de una
sociedad democratica, justa respetuosa y tolerante.

CIUDADANIA. Es importante entender la concepcién de
ciudadania que subyace en los estandares basicos de
competencias ciudadanas, la cual se asume como la
relacién de los integrantes de la sociedad con el Estado,
la exigibilidad y el ejercicio de los derechos humanos y
constitucionales, y la accion del ciudadano en la vida
publica. La ciudadania abarca el ambito privado de las
relaciones humanas que se dan en el seno de las
familias y las demas relaciones afectivas, donde surgen
también, y de manera frecuente, conflictos de intereses
gue es necesario aprender a resolver pacificamente.

La propuesta de formacion ciudadana del Ministerio de
Educacion Nacional propone apoyar el desarrollo de las
competencias y los conocimientos que necesitan los
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nifios, nifias, y jovenes del pais para ejercer su derecho
a actuar como agentes activos y de manera
constructiva en la sociedad. Se requiere entonces
formar de manera reflexiva y deliberada, para proteger
y promover los derechos humanos y hacer realidad la
sociedad que el pais sueia.

Como parte del proceso de formacién, el desarrollo de
las competencias ciudadanas requiere, por un lado, del
apoyo de los contenidos enriquecidos de las ciencias
sociales y de las ciencias naturales, y por otro lado, del
desarrollo de posturas valorativas, asi como de
conocimientos, a partir de un enfoque activo y reflexivo
por parte de los estudiantes.

Ademas, las competencias ciudadanas requieren del
concurso de conocimientos, competencias
comunicativas, cognitivas, emocionales e integradoras,
las cuales se ponen en juego en los estandares basicos
de competencias ciudadanas

Conforme a las metas esperadas en la formacién
ciudadana acorde con lo manifestado con anterioridad,
se proponen unos estandares bdsicos de competencia
desde tres dimensiones, a) convivencia y paz, b)
participacion y responsabilidad democrdtica y «c)
pluralidad, identidad y valoracién.

Estructura de la prueba

Establece relaciones
Dominio e .
. Diddctica
Contenidos Disciplinar Total
Dominio Elementos en el Desarrollo Conocimientos y
conceptual individual y social desarrollo cognitivo

Comunicacion 7% 8% 8% 23%
Matematicas 7% 8% 8% 23%
Ciencias 10% 10% 11% 31%
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Ciudadania 7% 8% 8% 23%
Total 31% 69% 100%

Preguntas de ejemplo

Ejemplo 01

La cartografia social como propuesta conceptual y metodolégica que permite la
construcciéon de conocimiento integral de territorio, a través de la elaboraciéon de mapas,
resulta una herramienta interesante para los profesores que en ciencias sociales
pretenden que sus estudiantes

A. construyan herramientas de ubicacion que les permitan profundizar en la geografia.
B. visibilicen formas de graficar espacios geograficos, desarrollando su creatividad.

C. se acerquen a su espacio geografico, socio-econdmico e histdrico- cultural.

D. trabajen en grupo ubicando y comparando lugares por medio de mapas.

Respuesta correcta: C

El objetivo de la cartografia social es la construccién de conocimiento integral del
territorio. Por tanto, la respuesta es la C, ya que esta estrategia permite que los
estudiantes tengan un reconocimiento de su entorno social y cultural, mas alld de la
simple ubicacién geografica, que es lo plantean las otras opciones.

Ejemplo 02

Un/a docente quiere promover la descripcién de situaciones de medicion utilizando
fracciones comunes y desea que los estudiantes describan cualitativamente situaciones
de cambio y variacion utilizando el lenguaje natural (dibujos y graficas). Para ello la
actividad de clase mas adecuada seria

A. un concurso de atencién y memoria.

B. la organizacion de una tienda escolar.

C. un recorrido por la institucidén para medir espacios.

D. la realizacion de un taller de aplicacidn de recetas de cocina.

Respuesta correcta: D
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La opcién mas adecuada es la D, porque permite poner en juego los conocimientos
matematicos en un contexto de significacion.

Mientras que las otras opciones, aunque utilizan conocimientos matematicos no
permiten abordar el aprendizaje de los fendmenos de variacién y cambio.
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